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井関άϧーϓͷαεςφϏϦςΟ εςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮ೶ՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏૑ऀۀͷ૝͍ͷ΋ͱɺʮh ʱڙ͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞

Λ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯΛجຊཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻͪͨࢲ͸ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱ΋ʹ࣋ଓՄೳͳࣾձl৯

ͱ೶ͱେ஍zͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

ஙʹ౒Ί·͢ɻߏͷ܎ͳ৴པؔݻڧઃతͳର࿩Λ行͍ɺݐӦ૚ʹΑΔ௚઀తͳର࿩Λ͸͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷܦ ˔

౰ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹ͍ͭ Ұͯݩతͳ૊৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔక໾ɺࣥ行໾һͰߏ੒͠ɺಠཱࣾ֎

औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛ2022年8月ʹઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ҕһձ͸ɺݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺީؾมಈ΁ͷରԠ΍ਓݖͷଚॏɺैۀһͷ݈߁Λ͸͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦ

ςΟʹؔ͢ΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯϦεΫͱػձͷ؍఺͔Βݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺҕһձʹͯ৹ٞͨ͠಺༰͸औక໾ձʹ౴ਃ

͠ɺجຊํ਑ɾϚςϦΞϦςΟɾͦͷଞॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ࢓૊Έͱ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩

ಈΛਪਐͯ͠׆Δ�ͭͷϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Λઃஔ͠܎ʹ)ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻՃ͑ͯɺE4ڧ ͍·͢ɻ

มԽ͢Δࣾձ͔Βͷཁ੥Λత֬ʹଊ͑ͯԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷݐઃతͳର࿩Λ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ͞·͟

·ͳର࿩Λ௨͍͍ͯͨͩͨ͡՝୊΍ظ଴౳͸ɺऔక໾ձ΍ձٞମͰͷใࠂ΍Ϩϙʔτͷ഑෇౳ʹΑΓɺऔక໾ɾܦӦਞ͓Αͼؔ࿈෦

໳ʹ৘ใΛڞ༗͠ɺ׆ۀࣄಈ΁ͷ൓өɾվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

։࠵ճ਺

��ճʢ����೥�݄ʙ��݄ʣ

ओͳٞ ୊

˔ ϚςϦΞϦςΟͷࢦඪʢK1IʣͷఆྔԽ΍೥౓ܭըに͍ͭͯ

˔ ϚςϦΞϦςΟਪਐ׆ಈͷ࣮੷ͷใࠂ

・ 環境マネジメント活動に関する事項
・ お客さま満足度調査に関する事項
・ 人的資本に関する事項
・ 内部通報に関する事項
・ 情報開示に関する事項

・ TCFD・気候変動に関する事項
・ CSR調達に関する事項
・ リスク取り組み評価に関する事項
・ 労働災害に関する事項
・ 外部評価に関する事項

˔ ϦεΫϚωδϝϯト΍ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽに͍ͭͯ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ओͳεςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ᴺ ਪਐମ੍

答申

諮問

取
締
役
会

［ 目的 ］ ࣥ行ϥΠϯʹ8(Λઃஔ͠ɺE4(ͷਪਐ
ΛਤΔɹ

［ 構成］ ˔ ϝϯόʔɹؔ࿈෦໳௕ɹ

［  WG ］ ˔ ίϯϓϥΠΞϯε8(
˔ ϦεΫϚωδϝϯτ8(
˔ ৘ใ։ࣔ8(
˔ )Ϛωδϝϯτ8ڥ؀
˔ ώϡʔϚϯϦιʔε8(
˔ ϚςϦΞϦςΟ8(
˔ ɹଞ)8্޲$4

Ｗ
Ｇ

［ 目的 ］ E4(શൠΛΊ͙Δॾ՝୊ʹ͍ͭͯɺڥ؀ɾ
ਓతࢿຊɾΨόφϯεɾίϯϓϥΠΞϯε౳
Λ໢ཏ͠ɺ Ұݩతͳ૊৫ӡӦΛਤΔɹ

［ 役割 ］ औక໾ձͷࢾ໰ʹԠͯ͡E4(্޲ʹؔ͢
Δ߲ࣄΛ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃΛ行͏ɹ

［ 構成］ ˔ ҕ ɹ һ ɹ ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾
˔ ҕɹɹɹɹһɹऔక໾ɺࣥ行໾һ
˔ Φϒβʔόʔɹ؂ࠪ໾

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

Ӧऀͷର࿩ܦһͱۀै 
௕ظϏδϣϯ΍ͦΕΛ࣮͢ݱΔͨΊͷܦӦઓུʹ͍ͭͯਁಁΛਤΔͨΊɺܦӦऀ

͍ͯ͠ࢪһίϛϡχέʔγϣϯ（ࣾ಺*3）ʯΛຖ年࣮ۀһͱ௚઀ର࿩͢Δʮैۀै͕

·͢ɻ2024年͸ɺࣾ௕΍֤୲౰໾һ͕ࠃ಺֤ڌ఺ʹෝ͖ɺ2月ʹެ表ͨ͠ൈຊత

һۀ௕͔Βै͍ࣾͯͭʹࡦࢪ଄վֵͱ੒௕ઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫτ;ʯͷߏ

ʹ௚઀఻͑Δͱͱ΋ʹɺैۀһ͔Βͷ࣭໰ʹରͯ͠ਅ᎜ʹճ౴͢Δ͜ͱͰɺҰମײ

Λͯͬ࣋มֵʹ௅ΜͰ͍͚ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺݸʑਓͷۀ຿ʹམͱ͠ࠐΉͨ

Ίɺ෦໳͝ͱʹσΟεΧογϣϯΛ行͍·ͨ͠ɻ

ܦ   ͸ɺܦӦ૚ͷؔ༩͕͋Δ΋ͷ

ステークホルダー Τϯήーδϝϯトにରするํ͑ߟ ର࿩ͷػձ

お٬͞·

͓٬͞·ʹຬ଍͍͚ͯͨͩ͠Δߴ඼࣭͔ͭ҆શͳ঎඼ɾαʔϏ
εΛఏ͢ڙΔͨΊɺ೶ػۀցͷ׆༻΍҆શͳ࢖༻ʹؔ͢Δ͝
આ໌ɺ࠿ഓٕज़౳ͷӦ೶ఏҊɾαϙʔτΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ·
ͨɺର࿩Λ௨͓ͯ͡٬͞·ͷਅͷχʔζͷ೺Ѳʹ౒ΊɺΑΓྑ
͍঎඼։発ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ηʔϧεɾαʔϏε୲౰ͱͷ௚઀ର࿩ɺϢʔβʔ
ަྲྀձ ɺ๚໰ܦ ܦ  ɺ֤छݚमɾߨशձɺలࣔձɾ
࣮ԋձܦɺӦ೶ٕज़ఏҊɾࢧԉɺࢢ৔ௐࠪ

Ոࢿओɾ౤ג
Λஙͨ͘Ίɺίʔϙ܎తͳ৴པؔظՈͷօ͞·ͱ௕ࢿओɾ౤ג
ϨʔτΨόφϯεͷڧԽʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻσΟεΫϩʔδϟʔ
ϙϦγʔʹݐ͍ͨͮجઃతͳର࿩Λ行͍͖ͬͯ·͢ɻ

ओ૯ձג ܦ ɺܾࢉઆ໌ձ（年4ճ）ܦ ɺݸผϛʔςΟ
ϯά ܦ ɺݸਓ౤ࢿՈɾݸਓגओ͚޲આ໌ձ ܦ ɺࢪ
ઃֶݟձ経ɺ*3ؔ࿈πʔϧͷ発行

औҾ先
ɺऔҾઌͷօ͞·ͱ͚޲ʹஙߏଓՄೳͳαϓϥΠνΣʔϯͷ࣋
݁ʹͷ発లۀࣄͷޓௐ͠ɺެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛ͸͡Ίɺ૬ڠ
ͼͭ͘Α͏૬ݚޓᮏͷػձ૑ग़ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

3આ໌ձ*ۀاྗڠ ɺσΟʔϥʔϛʔςΟϯάܦ ɺܦ
༏ྑֶݟۀاձ ຿࿈ۀɺܦɾ໘ஊ࡯ࢹɺௐୡઌͷܦ
བྷձܦɺҪদձఆظ૯ձ ܦ （֎಺ɾւࠃ）ɺ๚໰ܦ

஍Ҭࣾձ
஍Ҭࣾձͱͷڞੜʹ͚ͯ޲ɺڥ؀อશ΍஍Ҭͷ੒௕ɾ発లʹ
ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ׆͚ͨ޲ʹ代ҭ੒ੈ࣍ಈɺ׆͚ͨ޲

੡଄ॴɾలֶࣔؗݟ ׆ݙߩಈ౳ͷࣾձ׆ɺਗ਼૟ܦ
ಈɺ࣏ࣗମ౳ͱͷҙܦ׵ަݟɺ஍ҬΠϕϯτࢀՃܦ

һۀै
ಇ͖΍͍͢৬৔ͮ Γ͘ͱਓࡐͷҭ੒ʹ͚ͯ޲ɺ҆৺ɾ҆શͳ৬
৔ͷఏڙ΍ձࣾ৘ใͷڞ༗ɺΩϟϦΞܗ੒ͷαϙʔτ౳ʹऔ
Γ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

ࣾ಺*3ܦɺஂମަব ձٞڠ࢖ɺ࿑ܦ ɺ҆શӴੜҕܦ
һձɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠɺࣾһେձ ɺ֤छܦ
ܦɺ0#�0(ձܦमɺ֤छ表জେձ΍ίϯΫʔϧݚ

プロジェクトZを通じた変革に向け、 
自分自身が取り組むべきことを改めて考えるきっかけになった。

社長からの説明を聞くことができて良かった。
今後の具体的な取り組みについてさらに詳しい内容を知りたい。

担当業務の重要性と海外事業のプレゼンスを高めていく必要性を 
再認識した。

社内での横断的なコミュニケーションを活性化させ、 
包括的効果を常に模索していきたい。

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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஌త࢈ࡒઓུ

アジア

北米欧州

౰ࣾ͸ɺ1�26年ͷ૑ཱҎདྷɺʮ೶ՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏૑ऀۀͷ૝͍ͷ΋ͱɺ໿100年ʹΘͨͬͯ೶ۀ
ͷޮ཰ԽɾলྗԽΛ௥͠ٻଓ͚ɺ਺ʑͷઌਐతͳ೶ػۀցΛఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻͦͷதͰɺʮh ͹ΕΔ੡඼ŋαʔتʹ·٬͓͞
Ϗεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔʯͱ͍͏جຊཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗΛܦӦݯࢿͷࠜװ
ͱଊ͑কདྷʹΘͨͬͯઓུతʹ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓՄೳͳۀࣄల։Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

 ஌త׆࢈ࡒಈͷਪਐମ੍
։発ɾӦۀɾاը෦໳ͷ૯ҙͰબఆ͞ΕΔڀݚɾ։発ςʔϚ΍কདྷͷ༗๬ٕज़΍ࢢ৔ಈ

Ҋͯ͠צɾχʔζΛ޲ 発໌ఏҊςʔϚΛઃఆ͠ɺ発໌ఏҊ׆ಈΛྗڧʹਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ҟͳΔ੡඼ͷٕज़ऀ͕ू͍ɺूஂͰ発૝͢Δ発໌૑଄׆ಈΛ行͏͜ͱͰɺ発໌ͷ࣭ͷ্޲ͱ

ٕज़ͷਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ発໌ఏҊͷத͔Βকདྷੑ΍࣮ੑݱΛ্ྀͨ͠ߟͰධՁɾબผ

͠ɺ஌త࢈ࡒ෦ʹͯग़ئΛ行͍ݖརԽͯ͠ ͍·͢ɻ

 ஌త؅࢈ࡒཧ
ग़͔ئΒݖརऔಘɺ஌త࢈ࡒͷӡ༻ɾ؅ཧ͸๏ྩ͓Αͼࣾ಺نఆʹ͠ࢪ࣮͖ͮجɺ༗ޮݖརऔಘɾۀاൿີอશɾଞࣾ஌త࢈ࡒ

ձ௨೦ʹরΒ͠ଥ౰ੑͷ͋ΔධՁ͖ࣾͮجʹ४جఆࢉͷՁ஋ධՁʹ͓͍ͯ͸ɺՁ஋࢈ࡒͷଚॏʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻྫ͑͹ɺ஌తݖ

͕行͑ΔΑ͏ʹ͠ɺٕज़Ձ஋ͷ൑அ΍ɺݖརৡ౉ରՁ͓Αͼ࣮ࢪྉͷࢉఆ౳ʹར༻͍ͯ͠·͢ɻ ·ͨɺࠃ಺֎ͷ஌త࢈ࡒ৘ใΛ஌

త؅࢈ࡒཧγεςϜʹͯిࢠԽ͠ɺԁ׈Ͱޮ཰తͳ஌త࢈ࡒͷ؅ཧΛ行͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗʹؔ͢Δઓུ΍औΓ

૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձʹใࠂɾٞ͢ڠΔ͜ͱʹΑΓ؂ಜͱܦӦਞ΁ͷ৘ใڞ༗Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 ஌త࢈ࡒʹ関͢Δਓࡐҭ੒

˔ ஌తݚ࢈ࡒमɾڭҭ
૑଄ੑΛੑ׆Խ͢ΔͨΊͷ発໌発۷ͷख๏͔Β発໌ఏҊํ๏ɺଞࣾݖར΁ͷରԠํ๏౳ʹ͍ͭͯɺ৽ೖࣾһݚम΍ݧܦ年਺ʹԠ

ͯ͠ࢪҭ΋࣮ڭεΩϧΞοϓΛਤΔʹ͚޲຿୲౰ऀ࣮࢈ࡒҭΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ஌తڭΔؔ͢ʹ࢈ࡒम౳Ͱ஌తݚͨ͡ ͍·͢ɻ

˔ ٕ ज़ൃڀݚදձ
Ͱ͖Δ঎඼ͮݙߩʹڥ৔؀ࢢ಺֎ͷมԽ͢Δࠃ Γ͘Λ行͏ͨΊʹɺڀݚ։発ͷ੒Ռ΍発໌৘ใͷڞ༗ͱܦӦ૚ΛؚΊͨٞ࿦ͷ৔ͱ

ͯ͠ ։͠࠵ɺશମͰͷϨϕϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

஌తํ࢈ࡒ਑ ஌త࢈ࡒϚωδϝϯト

৔Λಠ઎͢Δٕज़ͷ૑ग़ࢢ 
ಛڐग़ئத͓Αͼಛڐͱͯ͠ೝΊΒΕΔҪؔಠࣗͷٕज़ΛʮΦϯϦʔɾΞΠʯͱҐஔ͚ͮɺൢചɾӦ׆ۀಈʹ͓͍ͯ΋׆༻ͯ͠

͍·͢ɻ·ͨɺͦͷதͰ΋ࢢ৔Λಠ઎͢Δٕज़ʹඖఢ͢Δ΋ͷΛʮεʔύʔɾΞΠʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

ɺ͞ΒͳΔʮΦϯϦʔɾΞΠʯ΍ʮεʔύʔɾΞΠʯͷٕज़Λ૑ग़͚ͯ͠޲΁্޲૪༏Ґੑ΍ऩӹͷڝ΋ޙࠓ ͍͖·͢ɻ

ઓུ࢈ࡒӦઓུͱҰମͱͳͬͨ஌తܦ 
৔Ͱ͋ࢢ൫ͷྖҬʹՃ͑ɺ੒௕جۀࣄɺैདྷͷ͚޲ʹݱຊཧ೦ͷ࣮ج

Δઌ୺ٕज़෼໺΍άϩʔόϧల։ʹ͓͍࣭ͯͷ͍ߴ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ

Λ૑ग़ͯ͠ ͍͖·͢ɻϞϊ͔Βίτ΁ͷల։ΛਐΊΔதͰɺ૑ग़ͨ͠஌తࡒ

ӦઓུͱҰମͱͳͬͨ஌తܦΛਤΓɺ༺׆Λத֩ͱͯͦ͠ͷ࢈ࢿܗɾແ࢈

ઓུΛ࣮行ͯ͠࢈ࡒ ͍͖·͢ɻ

˔ εϚート೶ػ΍σーλ׆༻に関する஌త࢈ࡒͷ֦େ
มԽ͕ͯ͠ڥ؀͘רΛऔΓۀ಺೶ࠃ ͍Δதɺເ͋Δ೶ۀͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ

লྗԽɾ௿ίετԽΛ࣮͢ݱΔεϚʔτ೶ػ΍σʔλ׆༻౳ʹΈΒΕΔઌ

୺ٕज़͕ඞཁෆՄܽͱͳ͓ͬͯΓɺ౰ࣾ͸͜ͷઌ୺ٕज़ʹؔ͢Δ஌త࢈ࡒ

ͷ૑ग़ʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ発໌ఏҊʹ઎ΊΔઌ୺ٕज़ؔ࿈ͷׂ߹Λ60ˋҎ্ͱ͢Δ͜ͱ

Λ目ඪʹɺઌ୺ٕज़ೳྗͷఈ্͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͷ૑ग़࢈ࡒ੔උ෼໺にお͚る஌త؍ܠ ˔
೶ۀ༻τϥΫλͷٕज़Λ׆༻͠ɺެԂͰͷࣳמΓ΍ಓ࿏ਗ਼૟ɺআઇۀ࡞

ͱ͍ͬͨԤभ؍ܠ͚޲੔උ༻঎඼Λ։発͠ɺ͜ͷ঎඼ʹؔ͢Δٕज़Λग़ئ

རԽͯ͠ݖ͠ ͍·͢ɻ

˔ ஌త࢈ࡒͷऩӹԽΛؚΊͨւ֎ల։
ւ֎ͷؔ܎ձࣾ΍ઓུύʔτφʔ΁ɺ஌త࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ（ਤ໘ɺϊ΢

ϋ΢ɺϒϥϯυ౳ΛؚΉ）Λ׆༻ٕͯ͠ज़ڙ༩ʹΑΔϥΠηϯεΛਐΊɺੈ

քͷ֤஍ҬͰͷऩӹԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ͷϥΠηϯεΛ௨ͯ͡ւ

֎ͷઓུύʔτφʔͱͷ࿈ܞΛਂΊɺϏδωεػձΛ໛͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ۩

ମྫͱͯ͠͸ɺઓུύʔτφʔ͔Βͷ0E.डڅʹΑΔൢച঎඼ͷ֦ॆΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2022年 2023年2021年

61%
56%

39%

0

ᴺ ൃ໌ఏҊに઎Ίる先୺ٕज़関࿈ͷׂ合

「オンリー・アイ」マーク 「スーパー・アイ」マーク

ൃ໌දজ

஌త׆࢈ࡒಈͷ੒Ռ

˔ ෼໺ผొ࿥਺
年 2000ʙ2006 2007ʙ2014 2016ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

౷ܭ਺ ෼໺ผެ։਺ ෼໺ผొ࿥਺
෼ɹ໺ ೶ਫ࢈ ͦͷଞͷಛघػց
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ

˔ ಛࠪڐఆ཰
年 2004ʙ2010 2011 2012ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

ಛࠪڐఆ཰˞ � �1.8� � �6.4� �7.7� �8.7� �7.2� �4.6�
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 3Ґ

˞ಛࠪڐఆ཰ʹಛࠪڐఆ݅਺�（ಛࠪڐఆ݅਺�ڋઈࠪఆ݅਺�औԼɾ์݅غ਺）
औԼɾ์݅غ਺ʹڋઈཧ༝௨஌ޙʹऔΓԼ͛·ͨ͸์݅ͨ͠غ਺

2022年ͷ౰ࣾॱҐ͸ɺ日ຊʹ͓

͚Δͦͷଞͷಛघػց෼໺ʹ͓͍ͯ

ಛڐͷ෼໺ผొ࿥਺2Ґɺશۀ࢈

தͷಛࠪڐఆ཰3ҐͱͳΓ·ͨ͠ɻ

౰ࣾͷಛڐͷ෼໺ผొ࿥਺΍ߴ

͍ಛࠪڐఆ཰͸ɺ౰͕ࣾ৽ٕज़ͷ

։発ɺ౤ೖɺ࣮༻Խʹੵۃతʹऔ

Γ૊ΜͰ͖ͨূͰ͢ɻ

˔ ࣾ ಺ൃ໌දজ੍౓
஌త࢈ࡒ૑଄ ԽͷͨΊɺੑ׆ಈͷ׆

एखٕज़ऀͷҙࣝߴ༲ΛਤΔ表জ΍ɺ༏

Εͨ発໌Λ։発෦໳Ͱڞ༗ͯ͠ ૑଄׆ಈ

ͷ͕޿ΓΛଅਐ͢Δࣾ಺表জΛ行͍ͬͯ

·͢ɻ༏Εͨ発໌ͷ૑ग़ʹΑΓɺҪؔά

ϧʔϓͷڝ૪ྗͷ্޲Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

˔ શ໌ൃࠃදজɺ஍ํൃ໌දজ
発໌͸ެӹࣾஂ๏ਓ発໌͍ߴ౓ͷݙߩۀࣄ

Δ発໌表জ΁ຖ年ਪન͓ͯ͠Γɺ͢࠵ձ͕ओڠ

発໌ऀͷΠϯηϯςΟϒ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2023年຤࣌఺Ͱɺશࠃ発໌表জ1�݅ɺ஍ํ

発໌表জ215݅ͷ߹234݅ܭΛड৆ͯ͠ ͍·͢ɻ

発明提案テーマ

発明提案

知的財産部

出願・権利化

開発 営業 企画

ൃ໌දজ݅਺
ʢެӹࣾஂ๏ਓൃ໌ڠձʣ

全国発明表彰 ��݅

地方発明表彰 ���݅

総　計 ���݅

（2023年12月ࡏݱ）

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 58*4E,*Ϩϙʔτ 202457

ਓࡐઓུ

औక໾ ৗ຿ࣥ行໾һ
ਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾ޿ใ୲౰

ίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰

ɹխ೭ݟਂ

井関άϧーϓͷଟ༷ͳਓࡐͷྗ׆ΛߴΊΔͨΊɺ
άϧーϓ಺ͷਓ࠷ࡐదԽͱڭҭͷॆ࣮ʹ
औΓ૊Έ·͢

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺैۀһ͕͍͖͍͖ͱಇ͘࢓૊Έͱࣾ಺ڥ؀Λ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺҰਓͻͱΓ͕ͭ࣋஌ࣝɾೳྗɾݧܦΛ発͢شΔ

͜ͱʹΑΓɺத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͛ΔਓతࢿຊܦӦʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ͜ͷ͜ͱ͔ΒɺϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠ ʮै

ɺʮ%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱͛ܝʯΛ্޲һΤϯήʔδϝϯτۀ ΠϯΫϧʔδϣϯ）ʯͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ʯͱʮΤϯήʔδϝ

ϯτείΞ্޲ʯʹ ؔ͢Δ֤छࡦࢪʹऔΓ૊Έɺάϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

%E�*ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ͱͯ͠ ͸ɺάϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠ɺҪؔάϧʔϓશମͰͷਓ࠷ࡐదԽɾੜ্޲ੑ࢈ΛਤΔͱͱ΋

ʹɺมֵΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓࡐΛҭ੒͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧ΍ઌ୺ٕज़ɾ%X౳ͷ෼໺ʹ͓͍ͯ༏Εͨೳྗɾ

ͯ͠ࢪ࣮ʹతۃΛੵ༺࠾ͷΩϟϦΞࡐΛ༗͢Δਓݧܦ ͍Δ΄͔ɺଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͢ΔͨΊͷ੍౓Λ੔උͯ͠ ͍·͢ɻ͞ΒʹɺΞϓϦ

౳Λڭͨ͠༺׆ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮Λ௨ͯ͠ ɺैۀһͷࣗ発తͳֶशػձΛαϙʔτ͠ɺೳྗ։発ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ΤϯήʔδϝϯτείΞ͸ɺձࣾͱैۀһͷʮ͖ͣͳʯΛ؍٬తʹࣔ͢ॏཁͳ΋ͷͰ͢ɻ૯߹ຬ଍౓ͷ目ඪ஋ͱ࣮੷ʹ͸ဃ཭͕͋Δ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟঢ়Ͱ͕͢ɺ୯ͳΔείΞͷվળͰ͸ͳ͘ɺͦͷཁҼΛ͔ͬ͠Γͱ෼ੳ͠ɺվળΛਤ͍ͬͯ͘ඞཁ͕͋Δͱݱ

Ҿ͖ଓ͖ɺ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺՊֶతͳਓࡐϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ɺ2025年ͷ૑ཱ100प年ɺͦͯ͠ Λҭ੒͠ࡐͷ100年Λ୲͏ਓ࣍

͍͖ͯ·͢ɻ

● ༺࠾ۃͷੵੑঁܥൺ཰20�Ҏ্ɺٕज़ऀ༺࠾ੑঁ ● ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰7�Ҏ （্2025年຤）

● ● ਓ؅ཧ৬ͷ૿Ճ（2025年຤）ࠃ֎ ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ࣾһൺ཰7ˋҎ （্2025年຤）

井関άϧーϓͷਓࡐҭ੒ํ਑・社಺ڥ؀੔උํ਑

໨ඪ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ՝୊ղܾΛՌͨ͢ͷ͸͢΂ ʮͯਓʯͰ͋
Γɺۀاͷ࣋ଓత੒௕ͱՁ஋্޲ʹ͔ܽͤͳ͍ଘࡏͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ઌ୺ٕज़΍άϩʔόϧԽͷਪਐͳͲɺۀࣄઓུͷ࣮行ʹ
ͷ֬อʹ஫ྗ͢Δͱͱ΋ʹɺʮhࡐத֩ਓ͚ͨ޲ ৯ͱ೶ͱେ஍ʱ
ͷιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ%XΛ͸͡Ί
ͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹΑΓɺҰਓͻͱΓͷྗ
Λ࠷େݶʹҾ͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓ
Λҭ੒ͯ͠ࡐ ͍͖·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮैۀһʹ͸҆ఆͨ͠৬৔Λʯͱ͍͏ࣾੋ
ͱಇ͖͕͍ڙһ΁ͷ҆શɾ҆৺ͳ৬৔ͷఏۀɺै͖ͮجʹ
ͷ͋Δ৬৔ͮ Γ͘Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ਓݖͷଚॏͱίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛલఏʹɺ౰ࣾͱै
һ͕ͱ΋ʹ発లͯ͠ۀ ͍ͨ͘ΊɺΤϯήʔδϝϯτ্޲ʹऔΓ
૊Ήͱͱ΋ʹɺଟ༷ੑʹ෋Μ݈ͩશͰಁ໌ੑͷ͍ࣾߴ಺ڥ؀
Λ੔උͯ͠ ͍͖·͢ɻ

人材育成方針 社内環境整備方針

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺଟ༷ͳόοΫάϥ΢ϯυͱੑݸΛ΋ͭਓ͕ࡐೳྗΛ࠷େݶʹ発شͰ͖Δͮڥ؀ Γ͘ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

%E�IʢμΠόーγςΟ・ΤΫΠςΟˍΠϯΫϧーδϣϯʣͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

 άϧーϓਓࡐͷ࠷దԽ
2023年ΑΓɺάϧʔϓਓࡐͷ༗ޮ׆༻ʹΑΔੜ্޲ੑ࢈ɾ૊৫ੑ׆ԽͱैۀһͷࣗओੑͷଚॏʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্޲ɾΩϟ

ϦΞ։発Λ目త ʮʹάϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓ʯͷӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ ޙࠓ΋λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ׆༻͠ͳ͕Βɺάϧʔϓਓ
దԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ࠷ͷࡐ

༂ਪਐͷͨΊͷऔΓ૊Έ׆ੑঁ 
ঁੑࣾһͷΩϟϦΞҙཉ্޲ͱࣾһಉ࢜ͷͭͳ͕ΓڧԽΛ目తʹɺ2023年౓͸؅ཧ৬ީิऀΛର৅ʹ࠲ஊձࣜܗͷݚमΛ2ճ

ͳ͍͖͛ͯ·͢ɻͭʹ্޲Ճ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖ɺ؅ཧ৬ީิऀͷҭ੒ʹΑΓɺঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ͷࢀɺ42໊͕͠ࢪ࣮

 ΩϟϦΞ࠾༻ͷڧԽ
౰ࣾͰ͸ɺ૊৫ྗͷڧԽʹ͚ͯ޲ΩϟϦΞ࠾༻ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔத్࠾༻ൺ཰͸ɺ2023年࣮੷Ͱ8.5ˋͱͳΓ·

ͨ͠ɻ·ͨɺ2023年ΑΓʮΩϟϦΞొ࿥ʯʮδϣϒϦλʔϯ（ୀ৬ऀޏ࠶༻੍౓）ʯʮϦϑΝϥϧ࠾༻（ैۀһ঺հ）ʯΛ։࠾࢝͠༻੍౓
Λଟ༷Խͤ͞·ͨ͠ɻ౰ࣾͱر๬ऀͷϚονϯά཰ΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺ૊৫ೳྗͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

 άϩーόϧਓࡐͷҭ੒
ւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େʹ͚ͨ޲ਓࡐҭ੒ʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻएखɾதࣾݎһͷւ֎ݱ஍๏ਓ΁ͷ೿ݣ౳Λੵۃతʹ行͏΄͔ɺ 

ैདྷ͔ΒͷݚमʹՃ͑ɺ2023年ΑΓΦϯϥΠϯӳֶޠशΞϓϦʮελσΟαϓϦʯΛಋೖ͠ɺֶֶޠशͷػձͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮ʹΑΔೳྗ։ൃڭ
ҭڭԉ͍ͯ͠·͢ɻैདྷͷ௨৴ࢧ発ΛܒݾΛ௨ͯ͠ɺࣗڙҭϓϩάϥϜͷఏڭһͷೳྗ։発΍ϦεΩϦϯάΛ目తʹɺଟ༷ͳۀै

੍౓Λݟ௚͠ɺैۀһͷ՝୊΍目తʹԠͯ͡໿12
000छྨͷ͕࠲ߨडߨͰ͖ΔΦϯϥΠϯֶशϓϥοτϑΥʔϜͷఏڙΛ։ͨ࢝͠΄
͔ɺ͖͢·ؒ࣌Λ׆༻ͨࣖ͠Ͱௌ͘ڭҭΞϓϦ౳ͷίϯςϯπΛ֦ॆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࣾձਓେֶӃ（ߏۀࣄ૝େֶӃେֶ）΁ͷۀا
೿ݣΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

VOICE ᴷ άϧーϓਓ੍ืެࡐ౓Λར༻ͨ͠ैۀһɹ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾɹԼ川ɹ߁ଠ࿠
ձࣾͰ͋ΔλΠͷ*4TϑΝʔϜϚγφࢠ͸ൢചࡏݱస੶͠ɺʹػ৴ӽΑΓҪؔ೶ߕ಺ൢചձࣾͷϬηΩؔ東ࠃ

Ϧʔࣾʹͯۈ຿ͯ͠ ͍·͢ɻԠืͷಈػ͸ɺֶੜ࣌代ʹऔΓ૊ΜͰֶֶ͍ͨޠशͱࠃ಺ӦۀͷݧܦΛ૊Έ߹Θͤ
Δ͜ͱͰ৽ͨͳΩϟϦΞΛܗ੒Ͱ͖Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻࠃ಺ӦۀͰഓͬͨݧܦΛ͔ͨ͠׆঎඼ɾαʔϏεͷఏ
Λ௨ͯ͠ڙ ɺΞηΞϯ஍Ҭͷ೶Ոɾ೶ଜͷ発లͱւ֎֦ۀࣄେʹ͚ͯ޲ᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

VOICE ᴷ ւ֎Ͱ׆༂͢Δैۀһɹ*4E,*Ϥʔϩούࣾɹٶ಺ɹѪಸ
໿3年ؒτϥΫλٕज़෦ͰԤभ͚޲৐༻ࣳػמͷ։発ʹܞΘͬͨޙɺ2023年ΑΓ*4E,*Ϥʔϩούࣾʹͯɺυ

ΠπΛڌ఺ͱͨ͠ΞϑλʔαʔϏεۀ຿΍঎඼։発ͷࢢ৔ௐࠪ౳Λ୲౰͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳޠݴɾߟࢥɾ発૝ʹ
৮ΕΔ͜ͱͰ৽͍͠ࢹ఺͕ಘΒΕɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷࢹ໺͕͕޿Γ·ͨ͠ɻকདྷɺւ֎றݧܦࡏΛ͔͠׆ɺά
ϩʔόϧͳࢹ఺͔Βػցͷઃܭɾ։発Λ行͍͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

VOICE ᴷ 社会ਓେֶӃͰֶͿैۀһɹҪؔ೶᷂ػ  ւ֎Ӧۀ෦ ๺ถ߽भӦۀ෦ɹଜࢁɹᘯ
Λ୲౰͍ͯ͠·͢ɻۀӦ͚޲͸๺ถɾ߽भͷ代ཧళࡏݱɺͯܦΛࡏ͸ɺ1TҪؔΠϯυωγΞͰͷւ֎றࢲ

2023年ΑΓߏۀࣄ૝େֶӃେֶͱ͍͏৽ۀࣄنΛߏஙɾܭը͢Δࣾձਓ͚޲ͷେֶӃʹೖֶ͠·ͨ͠ɻۀք
΋ੈ代΋ҟͳΔ͞·͟·ͳόοΫάϥ΢ϯυΛͭ࣋ਓʑʹܹࢗΛड͚ͳ͕Βɺ日ʑଟ͘ͷֶͼ΍͖ͮؾΛಘ͍ͯ
·͢ɻوॏͳͩݧܦͱ͡ײΔͱͱ΋ʹɺֶۀͱͷཱ྆Λαϙʔτ͍͍͍ͨͩͯΔձࣾɺಉ྅ɺՈ଒ʹ͸ँײͷ
ΜͰ͍͖·͢ɻྭʹۀ຿ͱֶۀΓҰ年͋Γ·͕͢ɺҾ͖ଓָ͖͠Έͳ͕Β࢒՝ఔ͸࢜༿͔͋͠Γ·ͤΜɻमݴ

˔ ঁ ੑ؅ཧ৬ൺ཰
����೥ ����೥ ����೥ ����೥ ����೥ʢ໨ඪʣ

3.7� 4.2� 4.1� 4.6� 7�
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

˔ ؅ཧ৬に઎Ίるத్࠾༻ൺ཰
����೥ ����೥ ����೥ ����೥ ����೥ʢ໨ඪʣ

5.3� 5.3� 6.4� 8.5� 7�Ҏ্
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ਓࡐઓུ

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ༏लͳਓࡐͷఆண͓Αͼۀا੒௕ͷͨΊೳಈతʹऔΓ૊Ήैۀһͷ૑ग़ʹ͚ͯ޲Τϯήʔδϝϯτ্޲ʹऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳ৬৔ͷఏڙɺΩϟϦΞαϙʔτɺଟ༷ͳਓࡐͷҭ੒ɾ׆༻ʹॏ఺తʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺఆظతͳΤϯ

ήʔδϝϯταʔϕΠͱຖ月ͷύϧεαʔϕΠΛ࣮͠ࢪɺैۀһͷΤϯήʔδϝϯτΛ೺Ѳͯ͠ ͍·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

Ҫؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣن ʮʹجຊతਓݖΛଚॏ͠ɺࠃ੶ɾਓछɾ৴৚ɾੑผɾো͕͍ͷ༗ແΛཧ༝ʹࠩผ΍͕ݏΒͤΛ行Θͳ͍ʯ

͜ͱΛఆΊɺશैۀһʹ഑෇͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮఆظతʹڭҭΛ行͍ɺৗʹ૬खͷਓݖΛଚॏ͢Δʯ͜ ͱͱɺʮϋϥεϝϯτͳͲ૬ख

ͷਓ֨Λແͨ͠ࢹ行ҝ͕ͳ͍Α͏ɺ日͔ࠒΒͷݴಈʹे෼஫ҙ͢Δʯ͜ ͱ౳Λࢦಋͯ͠ ͍·͢ɻ

2021年ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛ行͍ɺ2022年ΑΓ3年࿈ଓͰ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ（େن

໛๏ਓ෦໳）ͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ͞Βʹɺैۀһͷ݈૿߁ਐɾੜ্޲ੑ࢈Λਤ

Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ɺ2023年6月ʹ݈ܦ߁ӦΞϥΠΞϯεʹೖձ͠ɺଞࣾͷऔΓ૊

ΈྫࣄΛߟࢀʹͯ͠ɺޙࠓ΋ैۀһͷ8ell CeinHΛΑΓҰ૚࣮͢ݱΔऔΓ૊ΈΛ࣮

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ

͚ͯ޲ʹ্޲һΤϯήーδϝϯトͷۀै

ਓݖଚॏ・ࠩผతѻ͍ͷࢭې

ຊ関࿈ࢿӦͷਪਐਓతܦ߁݈
˔ ਓతࢿຊ関࿈ࢦඪ

ঁੑࣾһൺ཰ உঁͷ௞ۚͷࠩҟ
ʢਖ਼ࣾһʣ ৽ଔೖࣾऀͷ�೥ޙఆண཰ ༗ٳڅՋऔಘ཰

ʢਖ਼ࣾһʣ ো͕͍ऀޏ༻཰

14.7� 73.7� �1.7� 66.6� 2.02�
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ
˞ਓࣄŋ௞੍ۚ౓্ʹ͓͍ͯɺੑผʹΑΔࠩ͸͋Γ·ͤΜɻ৬ೳ֨ࢿผͷਓһߏ੒ൺͷࠩ΍ঁੑࣾһͷ஍Ҭݶఆ৬બ୒཰͕͍͜ߴͱɺۈ຿ମܥͷҧ͍ʹΑΓɺஉঁͷ௞ۚͷ͕ࠩੜ͍ͯ͡·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ໨ඪͱ݁Ռ

 ��0౓ධՁͷಋೖͱ׆༻
2022年ΑΓ؅ཧ৬૚ͷ੒௕ͱ૊৫ྗڧԽΛ目తͱͯ͠ɺ؅ཧ৬Λର৅ͱͨ͠360౓ධՁ੍౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻຊਓʹධՁ݁ՌΛ

ϑΟʔυόοΫ͢Δ͜ͱͰɺ͞ΒͳΔ੒௕Λଅ͢ͱͱ΋ʹɺ݁Ռ͔Β໌Β͔ʹͳͬͨ౰ࣾਓࡐͷڧΈɾऑΈΛ౿·͑ͯɺਓࡐҭ੒ΧϦ

ΩϡϥϜͷݕ౼ʹ໾ཱ͍ͯͯ·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ݁ՌΛड͚ͯͷऔΓ૊Έ
௚ۙͷΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷ૯߹ຬ଍౓͸4�.0�ͱɺ࢒೦ͳ͕Β目ඪͱ͢Δ70.0�ͱ͸େ͖ͳဃ཭͕͋Δঢ়گͰ͢ɻಇ͖ํ΍

ਓؒؔ܎ɺ੒௕ڥ؀ʹؔ͢Δຬ଍౓͕͍ߴҰํͰɺ௞੍ۚ౓౳ʹର͢Δຬ଍౓͕௿͍݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯߹ຬ଍౓͚ͯ޲ʹ্޲෱རްੜ੍౓ͷ֦ॆΛਤΔͱͱ΋ʹɺҙཉͷ͍ࣾߴһͷ׆༂ͷ৔Λ͛޿ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓશମΛର৅

ͱͨ͠ਓ੍ืެࡐ౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺਓؒؔ܎΍૊৫෩౔ʹର͢Δຬ଍౓ΛΑΓ্ͤ͞޲ΔͨΊʹɺ2024年4月ΑΓαϯΫεϙ

Πϯτ੍౓Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻಋೖͯ͠ ؒ΋ͳ͍Ͱ͕͢ɺ੍౓Λ׆༻ͯ͠ ෦໳΍ۀࣄॴΛۃੵ͍ͩލతͳίϛϡχέʔγϣϯ͕ਤΒΕ

͍ͯ·͢ɻ՝୊Ͱ͋Δ௞੍ۚ౓ʹ͍ͭͯ͸ɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΔऩӹੑվળʹ൐ͬͯਫ४্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺਓࣄධՁ੍౓ʹ͍ͭ

ͯ΋ൈຊతͳݟ௚͠ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

 ϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ
ʹΛ੔උ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺஉঁͱ΋ڥ؀༺ޏΛਪਐ͠ɺࡦࢪһͷϥΠϑεςʔδʹ߹Θͤͨଟ༷ͳಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏֤छۀै

ҭۀٳࣇΛऔಘɾ෮͠ؼ΍͍͢ڥ؀Λ੔උ͢ΔͨΊɺग़ੜͷਃ͠ग़͕͋ͬͨैۀһʹରͯ͠ຊਓ͓Αͼ্࢘ʹҭ੍ۀٳࣇ౓ͷप஌Λ

行͍ɺऔಘΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ༗ٳڅՋऔಘঢ়گʢਖ਼ࣾһฏۉʣ
����೥ ����೥

65.3� 66.6ˋ
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

˔ உੑͷҭۀٳࣇऔಘ཰
����೥ ����೥

औಘ཰ 42.1� 72.2ˋ

ฏۉऔಘ೔਺ 32日 4�日
˞Ҫؔ೶ػ୯ମ

ʮ݈߁తͰ҆શͳ৬৔ʯΛ行ಈ͛ܝʹൣنɺҪؔάϧʔϓશମ

Ͱ࿑ಇ҆શӴੜ؅ཧͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤ࣾɾ֤ڌ఺ͷ࣮

ଶʹଈͨ҆͠શӴੜ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ੡଄ձࣾͰ͸҆શύ

τϩʔϧͷ࣮ࢪͰݱ৔ͷҙ্ࣝ޲Λଅਐ͠ɺ֐ࡂϦεΫͷ௿ݮʹ

౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺώϠϦɾϋοτΛମ͢ݧΔ৔ͱͯ͠ ɺҪؔ҆

શܒ発ηϯλʔΛઃஔ͠ɺ۩ମతͳ࿑ಇ֐ࡂΛٙࣅମ͢ݧΔ͜ͱ

Ͱɺ҆શҙࣝͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ2022年͸੡଄ࢠձࣾͰͷ

Խͯ͠࿑ಇڧΛݕҭ΍ઃඋ఺ڭՃͨͨ͠Ίɺ҆શ૿͕֐ࡂۀٳ

҆શ؅ཧମ੍ͷվળΛਤΓɺ݁Ռͱͯ͠2023年ͷ࿑ಇ֐ࡂ౷ܭ

౓͸લ年͔Βվળ͠·ͨ͠ɻڧ

࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯト

˔࿑ಇ֐ࡂ౷ڧܭ౓཰ ୯Ґ：ˋ

����೥ ����೥ ����೥ ����೥

0.000 0.004 0.260 0.016
000
౓཰：1ڧ˞࿑ಇؒ࣌౰ͨΓͷ࿑ಇଛࣦ日਺
˞ରɹ৅：Ҫؔ೶ػͱࠃ಺3੡଄ॴ

҆શに関するํ਑

l҆શ͸͢΂ͯʹ༏ઌ͢Δz 
ᴷ࿑ಇ֐ࡂh ̌ ͷɦऔΓ૊ΈΛਪਐᴷ

ࢪಈにΑるϦεΫΞηεϝϯトͷ࣮׆༧஌ݥة
ાஔݮΛಛఆ͠ɺϦεΫ௿ੑ֐ɾ༗ੑݥةΔ͚͓ʹۀ࡞ 
Λ࣮͠ࢪɺ֐ࡂ発ੜΛະવʹ๷͢ࢭΔɻ

҆શڭҭͷ࣮ࢪ
 ҆શܒ発ηϯλʔͰͷڭҭΛ௨ͯ҆͡શҙࣝΛ࠶పఈ͠ɺ
࿑ಇ֐ࡂΛ発ੜͤ͞ͳ͍࢓૊ΈΛߏங͢Δɻ

����೥�݄ʢ݁Ռʣ ����೥�݄ʢ݁Ռʣ

૯合ຬ଍౓ 51.6� 4�.0�

ճ౴཰ 80.2� 84.4�

ຬ଍౓ͷ߲͍ߴ໨ ಇ͖ํɺਓؒؔ܎ ಇ͖ํɺ੒௕ڥ؀

՝ɹ୊ ௞੍ۚ౓ɺਓ੍ࣄ౓ ௞੍ۚ౓ɺਓࣄධՁ੍౓

����೥� ʢ݄໨ඪʣ

૯合ຬ଍౓

�����

井関άϧーϓ݈ج߁ຊํ਑

ҎԼͷʮͭࡾͷ݈߁ʯΛபͱͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑΓɺै

ਐΛਤΓɺΤϯήʔδϝϯ૿࣋ͷҡ߁һҰਓͻͱΓͷ݈ۀ

τͷ্޲ฒͼʹ౰άϧʔϓͷ࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮͖͍ͯ͠ݱ

·͢ɻ

⁞ ͔Βͩͷ݈߁ɹ   ͜͜Ζͷ݈߁ɹ ⁠ Β͘͠ͷ݈߁

ݴӦએܦ߁݈

һҰਓͻͱΓͷ݈ۀಈྗ͸ैݪಈͷ׆ۀࣄͷ発లɾۀا

һͷ݈ۀҎདྷɺैۀΔͱଊ͑ɺ૑͋ʹ׆Ͱ҆ఆͨ͠ੜ߁

؅ཧʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͯ͠߁ ͜ͷ౓ɺ2025年ʹܴ

͑Δ૑ཱ100प年Λݟਾ͑ɺ౰ࣾͰ׆༂͢Δશͯͷਓ͕݈

૊߹ɾ࿑ಇ૊ݥอ߁Ͱॆ࣮ͨ͠日ʑΛաͤ͝ΔΑ͏ɺ݈߁

߹ͱࡾҐҰମͱͳ݈ͬͯܦ߁ӦΛ͞Βʹଅਐ͍ͤͯ͘͜͞

ͱΛ͜͜ʹએ͠ݴ·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ӦϚωδϝϯトܦڥ؀

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺň͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙŉ Λ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮

ɻ͢·͠ࢦΛ目ݱ

Ϗδϣϯڥ؀

 Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͢ࢦ΂͘ɺࣗવɾࣾձɾۀاͷௐ࿨ʹ͢ݙߩΔ׆ڥ؀ಈΛਪਐ͠·͢ɻ

⁞ ༺ೳతӡػϚωδϝϯτγεςϜͷ੔උͱڥ؀
  ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮͢ݱΔ׆ۀࣄಈ͓Αͼ੡඼ɾαʔϏεͷීٴਪਐ
⁠ ͷॱक੍ن࿈๏ؔڥ؀
⁡ ৘ใެ։ڥҭͱ؀ڭڥ؀

ຊํ਑جڥ؀

Ϛωδϝϯトਪਐମ੍ڥ؀ 
ಈ࣮׆ɺ֤஍区ͷ͚޲ʹݱϏδϣϯ࣮ڥຊํ਑ͷશࣾతਪਐΛ௨͡ɺ؀جڥϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Ͱ͸ɺ؀ڥ؀

੷ΛऔΓ·ͱΊڥ؀த௕ظ目ඪͷਐ௙؅ཧ΍ؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ਪਐͷٞ࿦（  162）Λ行͍ͬͯ·͢ɻٞ

࿦ͨ͠಺༰͸E4(ҕһձ（  153）΁ใࠂɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

໨ඪظத௕ڥ؀

ಈͷओͳ࣮੷׆Ϛωδϝϯトਪਐڥ؀

౰ͨΓʣߴ໨ඪʢച্ظதڥ؀
����೥౓ɹ໨ඪͱ࣮੷ධՁ

໨ඪ ࣮੷ ධՁ

॥ࣾܕ؀ձܗ੒ ४ج
����೥ൺ

఺ɹڌ಺�੡଄ࠃ

ਫ࢖༻ྔͷ43˚ ݮ࡟� ˚53� ʓ
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔͷ64˚ ݮ࡟� ˚6�� ˓

੡଄ݯࢿ ૯෺࣭౤ೖྔͷ17˚ ݮ࡟� ˚34� ʓ
༗֐Խֶ෺࣭ 13T3๏˞ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔͷ36˚ ݮ࡟� ˚45� ˓

2014年 2022年 2023年 2050年2030年

�33.4�

�46.0�
�44.��

�27.3�

�31.5�

४ج άϩʔόϧੜڌ࢈఺ 目ඪ
άϩʔόϧੜڌ࢈఺ ࣮੷
Ҫؔάϧʔϓશମ 目ඪ
Ҫؔάϧʔϓશମ ࣮੷

ΧーϘϯχϡートϥϧ

�40.6��40.6�
�36.2��36.2�

2021年 2022年 2023年 2025年2024年

51.5�

52.0�

65.0�

58.5�

ɹɹ目ඪ ɹɹ࣮੷

50.3�

3�.8�

ᴺ $0�ഉग़ྔͷݮ࡟ʢείーϓ�ɾ�ʣ ᴺ Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰

˞Ҫؔάϧʔϓશମ：ࠃ಺ɺւ֎ͷҪؔάϧʔϓ࿈݁ର৅ڌ఺ɹ˞άϩʔόϧੜڌ࢈఺：Ҫؔদࢁ੡଄ॴɺҪؔ۽ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺҪؔॏ৴੡࡞ॴɺ1TҪؔΠϯυωγΞ
（ߟࢀ਺Λ܎ผഉग़ऀۀࣄؾి：লڥ؀）੒ͷׂ߹ʹΑΓมಈ͠·͢ɻߏݯΔి͚͓ʹऀۀࣄؾ਺͸ຖ年ɺ֤ి܎ͷ$02ഉग़ؾి˞
˞Τί঎඼ೝఆ੍౓ʹ͍ͭͯ͸Ҫؔ೶ػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

答申

諮問
情報共有・
指示

進捗・課題
報告

取
締
役
会

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

各
地
区
環
境
管
理
会
議

֤஍区ʹ
ಈΛਪਐ͢Δ׆؅ཧڥ؀
؅ཧ੹೚ऀΛઃஔڥ؀
■製造拠点

఺ڌ఺ɾւ֎3ڌ಺4ࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ཰100�˞

■非製造拠点
಺ൢചձࣾ8ࣾࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ཰100ˋ

఺ڌ಺ɾւ֎ͦͷଞ10ࠃ ̝ 
E.4ೝূऔಘ཰�0ˋ

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
Ｗ
Ｇ

[ 構成 ]  ̝ ࠲௕
ɹ૯߹اը෦௕

 ̝ ϝϯόʔ
૯߹اը෦௕ɺઓུاըࣨ௕ɺ*3ɾ޿ใࣨ௕ɺࡒ຿෦௕ɺ
૯຿෦௕ɺӦۀۀ຿෦௕ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕ɺ
։発੡଄ۀ຿෦௕ɺάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨ௕ɺ
（ըΛཁ੥ࢀඞཁʹԠ͡ςʔϚϝϯόʔͷ）؅ཧࣨ௕ڥ؀

ہ຿ࣄ ̝ 
૯߹اը෦ɺ؅ڥ؀ཧࣨ

[ 開催頻度 ] 
ɾ֤࠵։ظ൒࢛：目ඪظத௕ڥ؀ ̝  छςʔϚͷਐ௙τϨʔε

˞E.4：*4014001΍ΤίΞΫγϣϯ21౳ͷڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜ

໨ඪظத௕ڥ؀

$0�ഉग़ྔͷݮ࡟ （είʔϓ1ɾ2ɺ2014年ൺ）
ɹɹҪؔάϧʔϓશମ 2030年 46ݮ࡟�（૯ྔ）

ɹɹάϩʔόϧੜڌ࢈఺ 2030年 46ݮ࡟�（૯ྔ）

Τί঎඼ࠃ಺ച্ߴൺ཰ 2025年 65�

όοΫΩϟετ

20�0೥
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ଓՄೳͳࣾձͷ࣋
͢ࢦΛ目ݱ࣮

Ϗδϣϯڥ؀

20�0೥໨ඪͷݟ௚͠
࣮੷͕目ඪୡ੒·ͨ͸ୡ੒目લͰ͋Δঢ়گ΍๏վਖ਼Λ౿·͑ɺ目ඪͷݟ௚͠Λ行͍·ͨ͠ɻ

ॴ࡞ຊ੡଄ॴɺҪؔ৽ׁ੡଄ॴɺҪؔॏ৴੡۽੡଄ॴɺҪؔࢁ಺4੡଄ॴ：Ҫؔদࠃ˞
ϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻػ੷ͷਪҠ͸Ҫؔ೶࣮ݮෛՙ௿ڥ఺͝ͱͷ؀ڌ˞
˞2023年ͷ13T3๏ର৅Խֶ෺࣭࢖༻ྔ͸๏վਖ਼લͷର৅෺࣭Ͱͷ࣮੷Ͱ͢ɻ

౰ͨΓʣߴ໨ඪʢച্ظத௕ڥ؀ ର৅ൣғ ४ج ����೥໨ඪ
ਫ࢖༻ྔͷݮ࡟ άϩーόϧੜڌ࢈఺ ����೥ൺ ˚���
ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔͷݮ࡟

఺ڌ಺4੡଄ࠃ
2013年ൺ

˚���
૯෺࣭౤ೖྔͷݮ࡟ ˚���
13T3๏ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔͷݮ࡟ ����೥ൺ ௚͠ݟ

֎෦ධՁʢ%#+֨ڥ؀෇ʣ

2024年3月ɺ᷂日ຊ੓ࡦ౤ۜࢿ行ΑΓ֨ڥ؀෇༥ࢿΛड͚͓ͯΓɺ18ճ࿈ଓͰߴ࠷ϥϯΫͷ֨෇
ʮڥ؀΁ͷ഑ྀʹର͢ΔऔΓ૊Έ͕ಛʹઌਐతʯͱධՁ͞Ε·ͨ͠ɻ

⁞ άϧʔϓձࣾ΍αϓϥΠνΣʔϯ΋ؚΊͨڥ؀ϚωδϝϯτΛల։ͯ͠ ͍Δ఺
  ʮΤί঎඼ʯೝఆ੡඼ͷී֦ٴେΛ௨ͨ͡ݙߩڥ؀ʹਚྗͯ͠ ͍Δ఺
⁠ ఺ͰऔΓ૊ΈΛਪਐͯ͠ࢹظத௕͚ͯ޲ʹ՝୊ղܾۀΛ௨ͨ͡೶ۀࣄ ͍Δ఺

ධՁ
ポΠϯト 2023

೶ۀ͸ੜ෺ଟ༷ੑ͕ੜΈग़ࣗ͢વͷܙΈ（ੜଶܥαʔϏε）ͱີ઀ͳؔ܎ʹ͋Γ·͢ɻҪؔάϧʔϓͰ͸ɺΨΠυϥΠϯΛఆΊɺ 

ੜ෺ଟ༷ੑʹ഑ྀͨ͠׆ۀࣄಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ੜ෺ଟ༷ੑอશͷऔΓ૊Έ

঺հྫࣄ  আ૲ࡎͷݮ࡟༺࢖にΑる౔৕ɾਫ࣭ͷෛՙ཈੍

େʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀ೶ܕอશڥΛؚΉ؀ۀ೶ػͷͻͱͭͱͯ͠ɺ༗ۀଓՄೳͳ೶࣋

͸ࡉৄ）૲ͷ発ੜɾੜҭΛ཈͑ΔʮΞΠΨϞϩϘʯࡶ  138Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）͸ɺআ૲ࡎͷݮ࡟༺࢖ʹ

ͭͳ͕Γɺ౔৕ɾਫ࣭΁ͷෛՙ	Ԛછ）཈੍ʹΑΔੜଶܥαʔϏεͷอશ͕ظ଴Ͱ͖·͢ɻ

トϐοΫ

2023年�月ΑΓҪؔদࢁ੡଄ॴͷϘΠϥʔ΍ס૩࿍Ͱ࢖༻ͯ͠ ͍ͨAॏ༉ͱϒλϯΨεΛ$02

ഉग़ྔͷগͳ͍L/(（ӷԽఱવΨε）ʹ స͠׵·ͨ͠ɻL/(ϘΠϥʔ΁ઃඋߋ৽͠ɺL/(Λ࢖

༻ͨ͠ΨεΤϯδϯ発ిઃඋͷഉ೤Λ׆༻͢ΔίʔδΣωϨʔγϣϯγεςϜΛߏங͠·ͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓ年ؒ$02ഉग़ྔΛ໿1
400τϯݮ࡟Ͱ͖ΔࠐݟΈͰ͢ɻຊઃඋ͸ɺকདྷతʹL/(͔Β

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧϝλϯ（߹੒ϝλϯ）΁ͷҠ行΋ࢹ໺ʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ

-/(೩ྉస׵ͱίーδΣωレーγϣϯγεςϜͷಋೖにΑる
$0�ഉग़ྔͷݮ࡟

˔ ਫ࢖༻ྔ：άϩʔόϧੜڌ࢈఺ʹର৅Λ֦େͨ͜͠ͱʹΑΓج४年Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ
˔ ഇغ෺࠷ऴॲ෼ྔɺ૯෺࣭౤ೖྔ：͞ΒͳΔ͚޲ʹݮ࡟ɺ目ඪͷҾ্͖͛Λ行͍·ͨ͠ɻ
˔ 13T3๏ର৅ͷԽֶ෺࣭࢖༻ྔ：๏վਖ਼ʹΑΓର৅෺࣭͕֦େͨͨ͠Ίɺ目ඪΛݟ௚͠தͰ͢ɻ

มߋ఺

生物多様性ガイドライン  IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�DPOTFSWBUJPO�

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

˞Խֶ෺࣭ͷഉग़ɾҠಈʹؔ͢Δ৘ใΛ͕ࠃҰ年͝ͱʹूެ͠ܭ表͢Δ੍౓ŋ๏཯

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



҆શに͝࢖༻͍ͨͩͨ͘ΊͷऔΓ૊Έ

೶ࢠঁۀͷ੠͔Βੜ·Εͨػೳͷඪ४Խ

೰Έ

എ͕খ͍͞ͷͰ
ϋϯυϧͷҐஔ͕

Β͍͕ͮ͠ۀ࡞͘ߴ

ମ͕֨খ͍͞ͷͰ
レόーに࡞ૢ

ख͕ಧ͖に͍͘

ϫϯλονϨόʔͰ
ϋϯυϧΛ4ஈ֊ʹ

ௐ੔Ͱ͖Δ͞ߴ

ɾૢ࡞レόーΛԆ௕
ɾϋϯυϧͷ͞ߴ
ɹௐ੔ஈ਺ͷ௥Ճ

ಉΫϥε੡඼
΁ͷਫฏల։

༺࠾ʮͪΐ͜ϓνʯにػΜ͏ߞ

（ैདྷΑΓ1ஈ௿͘ઃఆ）Ͱ͖ΔΑ͏ʹมߋ

,$3γϦʔζ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 64*4E,*Ϩϙʔτ 202463

඼ ・࣭͓ ٬͞·ຬ଍౓্޲΁ͷऔΓ૊Έ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

Ϧίーϧ݅਺ 2 0 4 1 1

˞1ɹࠃ౔ަ௨লɺ೶ྛਫ࢈লɺۀ࢈ࡁܦল౳
˞2ɹࠃ౔ަ௨ল΁ͷϦίʔϧಧग़݅਺

˔Ϧίーϧに関するॏཁͳお஌Βせ͸ͪ͜Β
IUUps���XXX.iseki.co.jp�neXs�

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔ ͓ ٬͞·目ઢͰͷ঎඼ΛλΠϜϦʔʹఏ͢ڙΔͨΊʹɺࢢ৔ͷ੠Λ঎඼ͷ։発΍վળʹ͔͠׆ͳ͕Βɺ঎඼اը͔ΒൢചɾαʔϏ

ε·ͰҰ؏ͨ͠঎඼඼࣭ͮ Γ͘ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

˔ ඼࣭؅ཧʹ͸ສશΛͭ͘͠ ɺສ͕Ұ඼࣭ʹؔ͢Δ໰୊͕発ੜͨ͠৔߹͸ɺ੣ҙΛͯͬ࣋ਝ଎ʹରԠ͠·͢ɻ

͓٬͞·ͷ৴པʹԠ͑Δ҆શͳ঎඼Λ͓ಧ͚͢ΔͨΊʹɺ

঎඼اըɾ։発ઃܭɾߪങɾ੡଄ɾൢചɾαʔϏεͷ֤εςο

ϓͰ඼࣭อূ৹ࠪͱධՁ（σβΠϯϨϏϡʔ）Λ行͍ɺҰ؏͠

ͨ඼࣭อূମ੍Λల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

঎඼ͮ͘ΓͰ͸ɺ͓٬͞·ͷ੠（͝ҙݟɾ͝ཁ๬ɾ৽ͨͳ

χʔζ）Λ΋ͱʹཁٻ಺༰Λ೺Ѳ͠ɺʮ঎඼اըʯʹ ల։͠ɺ

ʮ։発ઃܭʯͱͯ͠ػೳͷ࡞ΓࠐΈΛ行͍ɺʮߪങɾ੡଄ʯ΁ͱ

൓өͤ͞·͢ɻ֤εςοϓͰ͸ɺଟํ໘͔Β඼࣭ͷ࠷దԽΛ

ධՁɾͯ͠ূݕ ͍·͢ɻ·ͨɺ͓ಧ͚ͨ͠঎඼ͷೲೖӡసࢦಋ

΍ௐ͍࢕ࢠͷαʔϏε׆ಈΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷධՁΛू໿͠ɺ

։発ɾվળʹϑΟʔυόοΫ͢Δମ੍Λߏங͠ɺ҆શͰߴ඼࣭

ͳ঎඼ͮ Γ͘ʹ൓өͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺຖ月։͢࠵Δ඼࣭վળձٞͰɺ඼࣭׆ಈঢ়گͷ֬

ೝɺෆ۩߹͕発ੜͨ͠ࡍͷใࠂͱͦͷରࡦɾ࠶発๷ࡦࢭ౳ʹ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ౼ݕ͍ͯͭ

͓٬͞·ͷ҆શ͔ͭշదͳػցۀ࡞Λ行͍ͬͯͨͩͨ͘Ίʹ҆৺ɾ҆શ
Ίͨ঎඼ͮߴೳΛػ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

αʔϏεɾαϙʔτʹ͓͍ͯ͸ɺ͝ߪೖ࣌ͷೲೖӡసࢦಋΛ࣮͢ࢪΔ΄
͔ɺఆظతͳ఺ݕɾ੔උʹΑΓɺγʔζϯதͷػցτϥϒϧΛ௿ͤ͞ݮɺ
͓٬͞·ͷܭըతͳ೶ۀ࡞Λαϙʔτͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年Ͱ͸ɺ೶ۀͷେن໛Խʹ൐͏ػցͷେܕԽʹରԠͨ͠αʔϏε੔
උڌ఺ͷ੔උΛਐΊ͓ͯΓɺਝ଎ͳϝϯςφϯεαʔϏεͷఏڙʹ౒Ίͯ
͍·͢ɻ

೶ऀࣄैۀͷ໿4ׂ͕ঁੑͰɺঁੑ೶ऀۀ͸೶ۀ
΍஍Ҭ׆ಈͷॏཁͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ
೶ྛਫ࢈লʮ೶ࢠঁۀϓϩδΣΫτʯʹ ը͠ɺ͜Εࢀ
·Ͱ೶ࢠঁۀͷҙݟɾΞΠσΞΛ৫ΓࠐΜͩ೶ػۀ
ցΛ։発͖ͯ͠·ͨ͠ɻঁੑͷ੠Λ৫ΓࠐΜͩ೶ۀ
΍͍͢࢖ց͸ɺಉ͡೰ΈΛ΋ͭଟ͘ͷํʹͱͬͯ΋ػ
͍΋ͷͱͳΓɺͦͷҰ෦ػೳΛଞ঎඼ʹਫฏల։͠ɺ
ඪ४Խͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年͸ɺδΣϯμʔυΠϊϕʔγϣϯͷྫࣄͱͯ͠ɺ
஫目͞Ε͍ͯ·͢ɻ

঎඼ʹ໰୊͕発ੜͨ͠৔߹ʹ͸ɺ͓٬͞·ͷ҆શΛ࠷༏ઌ

ʹɺ঎඼ͷ఺ݕ΍मཧΛਝ଎ʹ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺϦίʔϧ

ͷ発ੜʹ͋ͨͬͯ͸ɺ଎΍͔ʹؔ1˞ؔػ܎ʹಧग़ɾใ͢ࠂΔ

ͱͱ΋ʹɺ৘ใΛ։ࣔ͠ɺ͓٬͞·΁ͷ஫ҙىשɾ৘ใఏڙ

ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻಉ͡ෆ۩߹Λೋ౓ͱ発ੜͤ͞ͳ͍Α͏ʹෆ۩

Λࣾ಺ʹల։ͯ͠ྫࣄ߹ ͍·͢ɻ

ΑΓ࣭ͷ͍ߴ঎඼ɾαʔϏεͷఏ͚ͯ޲ʹڙɺࠃ಺ͷ͓͚޲·٬͞ʹຬ଍౓ௐࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ$4্޲ϫʔΩϯάάϧʔϓʹͯ

Δͱͱ΋ʹɺؔ࿈෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͢͠ࠂಈΛਪਐ͠ɺௐࠪ݁Ռ͸E4(ҕһձ΁ใ׆ ɺ঎඼ɾαʔϏεͮ Γ͘ʹ͔ͯ͠׆ ͍· ɻ͢

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ͓٬͞·ʹ҆৺ͯ͠ ҆શʹ͓͚͍͍ͩͨ࢖Δ঎඼ͮ Γ͘ͱൢചɾαʔϏε׆ಈΛ目͠ࢦɺ͞·͟·ͳڭҭΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ· ɻ͢

͓٬͞·͔Βͷ͓໰߹ͤ΍͝૬ஊɺ͝ࢦఠ౳ʹର͠ɺਅ᎜

ʹਖ਼͔֬ͭਝ଎（1Ӧۀ日Ҏ಺ͷ͝࿈བྷ）ͳରԠʹ౒Ίɺ͓٬

͞·ຬ଍౓ͷ্޲Λ目͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ

Ӧ૚΍ؔ࿈෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͠ɺΑΓΑܦॏͳ͓੠͸ɺو

͍঎඼ͮ Γ͘΍ൢചɾαʔϏε׆ಈʹ׆༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϗʔϜϖʔδͰͷ2023年౓ͷ͓໰߹ͤ݅਺͸ɺ511݅ͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ͓໰߹ͤͷଟ͍಺༰ʹ͍ͭͯ͸ɺଞͷ͓٬͞·ʹ΋

ΔΑ͏ϗʔϜϖʔδʹͯެ։͚͍ͯͩͨ͠༺׆ ͍·͢ɻ

 एखઃऀܭͷૣظҭ੒
एखઃ͚޲ऀܭҴػ࡞ցԽҰ؀ମݚܥमͰ͸ɺ୲౰ػछͷ

ΈͳΒͣɺ౔ͮ Γ͔͘Βס૩ௐ੡·ͰҰ࿈ͷ೶ۀ࡞΍ػցૢ

Λ௨ͯ͠࡞ ɺ͓٬͞·目ઢͰͷϞϊͮ Γ͘ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

αーϏεٕೳڭ͚ͨ޲ʹ্޲ҭ
ͷαʔϏεϚϯΛର৅ʹͨ͠αʔϏࠃऔಘʹՃ͑ɺશ֨ࢿ

εٕೳίϯΫʔϧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻάϧʔϓશମͰͷٕज़

αʔϏεྗͷϨϕϧΞοϓΛਤΓɺ͓٬͞·ʹ҆৺͍͚ͨͩΔ

αʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

͓٬͞·ͷ੠Λ͔ͨ͠׆঎඼ͮ Γ͘

඼࣭ෆ۩߹ൃੜ࣌ͷରԠ

඼࣭・͓٬͞·ຬ଍౓͚ͨ޲ʹ্޲ਓࡐҭ੒

͓٬͞·ຬ଍౓ௐࠪͷ࣮ࢪ

͓٬͞·΁ͷରԠ・αポート
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֤εςοϓͷ඼࣭ͷ࡞ΓࠐΈɾ࠷దԽ

ཁٻ඼࣭ͷ೺Ѳ

ը඼࣭にల։ا

ઃܭ඼࣭ɾػೳ࡞ΓࠐΈ

੡଄඼࣭ͷূݕͱධՁ

お٬͞·ຬ଍ධՁ

֤εςοϓͰͷ඼࣭อূ৹ࠪͱධՁʢσβΠϯレϏϡーʣ

͓
٬
͞
·

Խڧܞ಺֎αϓϥΠϠーͱͷ࿈ࠃ

ൢച४උධՁ

঎඼اը ։ൃઃܭ ങɾ੡଄ߪ ൢചɾ
αーϏε

ᴺ お٬͞·ͷ੠Λ঎඼ͮ Γ͘に͔׆すϑϩー

ᴺ Ϧίーϧ݅਺ͷਪҠ˞2

商品・部品関連：56％資料請求：15％

その他：15％

ご意見・ご要望：1％

技術内容：13％

ホームページからの
お問合せ件数
511件

シートベルトの装着を促すシー
トベルトリマインダー、オペ
レーターの離席を検知してPTO
を停止する探知機能等の安全を
装備したトラクタBFシリーズ

大型整備対応の設備を導入した
ヰセキ九州 都城営業所

ᴺ お٬͞·͔Βͷ঎඼に関するお問合せ࣮੷ʢ����೥౓ʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion

ඪ४Խͷྫࣄʮϋϯυϧレόーɾ͞ߴͷվળʯ



Ӧ׆ۀಈͷޮ཰ԽにΑるൢചڧԽ ੜݱ࢈৔ͷσδλϧԽにΑるੜ্޲ੑ࢈

トラクタと特製作業機によるビーチ清掃 農業とSDGsをテーマとした出前授業の実施 宇陀市（奈良県）との環境と調和のとれた農業
の産地づくりに関する連携協定

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 66*4E,*Ϩϙʔτ 202465

%9ਪਐ 社会ʹର͢ΔऔΓ૊Έ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ%XਪਐΛ௨ͯ͡ɺ঎඼͚ͩͰͳ͘৘ใ΍ϊ΢ϋ

΢౳ͷσδλϧٕज़Λ׆༻ͨ͠ϕετιϦϡʔγϣϯͷఏڙʹ஫ྗ͠ɺ

ʮϞϊʯ͔ Βʮίτʯ΁ϏδωεϞσϧͷస׵Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

೶ྛਫ࢈লͷ౷ܭͰ͸ɺ日ຊʹ͓͍ͯσʔλΛ׆༻ͨ͠೶ۀΛ行ͬͯ

͍Δ೶ܦۀӦମ਺͸શମͷ26�Λ઎Ίɺલ年ൺ2.8�૿ͱ年ʑ૿Ճͯ͠

͍· ɻ͢Ҫؔάϧʔϓ͸ɺ*$T΍ϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτ೶ػͱ

εϚʔτ೶ػ౳͔ΒಘΒΕΔσʔλ΍Ӧ೶ٕज़౳ͷϊ΢ϋ΢Λ૊Έ߹Θ

ͤͨαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺ೶ۀͷੜͯ͠ݙߩʹ্޲ੑ࢈ ͍͖· ɻ͢

Ճ͑ͯɺൢചɾαʔϏεɾ։発ɾੜݱ࢈৔ͷσδλϧԽʹΑΔۀ຿վֵ

ʹ΋Ҿ͖ଓ͖औΓ૊ΜͰ͍͖· ɻ͢
˞೶ྛਫ࢈লʮྩ࿨5年೶ߏۀ଄ಈଶௐࠪʯ

%9ਪਐʹΑΔϏδωεϞσϧͷస׵

গྸߴࢠԽʹΑΔ࿑ಇਓޱͷݮগʹ൐͏ਓखෆ଍΍ܹٸͳࢢ৔ڥ؀ͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓ͸ʮਓࡐҭ੒ํ਑ʯʹ ج

͖ͮɺ%Xɾσδλϧਓࡐͷڭҭʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

*TϦςϥγʔͷ্޲ͱఈ্͛Λ目తͱ͠ ʮͨૅجϨϕϧʯ͔ Βɺ֤෦໳Ͱͷ%XਪਐΛݗҾͰ͖ΔʮԠ༻Ϩϕϧʯɺ͞Βʹ͸৽ͨͳϏ

δωε૑ग़·Ͱࢹ໺ʹೖΕ ʮͨߴ౓Ϩϕϧʯ·Ͱ3ͭͷ֊૚ʹ෼͚ͯڭҭΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻɹ

Ҫؔάϧʔϓ͕目͢ࢦ%X͸ɺࣾ಺ۀ຿Λख़஌ͯ͠ ͍Δݱ৔ͷैۀһ͕ओମతʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕ඞཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻૅجϨϕϧ

ͷڭҭʹΑΓɺ՝୊ղܾ΍ۀࣄɾۀ຿ΛޮՌతʹ਱行Ͱ͖ΔεΩϧΛशಘͯ͠σδλϧٕज़׆༻εΩϧͷఈ্͛ΛਤΓɺԠ༻ɾߴ౓

ͷઐ໳తͳڭҭΛల։ͯ͠ ͞ΒͳΔ%Xɾσδλϧਓࡐͷҭ੒Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

%9・σδλϧਓࡐͷҭ੒

ࣾձత੹೚ʹ഑ྀͨ͠ௐୡ׆ಈΛऔҾઌͷօ͞·ͱͱ΋ʹਪਐ͢ΔͨΊʹɺʮҪؔάϧʔϓ $43ௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺ$43

ௐୡΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻΞϯέʔτௐࠪΛ௨ͯ͠ औҾઌͷ$43΁ͷऔΓ૊Έঢ়گΛ֬ೝ͠ɺ$43ϦεΫ͕ݒ೦͞ΕΔऔҾઌʹ͸಺༰ͷ

͍ͯͭʹ΍$43ௐୡگӦঢ়ܦ3આ໌ձ౳Λ௨ͨ͡౰ࣾάϧʔϓͷ*ۀاྗڠ຿࿈བྷձɾۀೝɾվળఏҊ౳Λ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ֬࠶

ͷ͝આ໌ɺ༏ྑֶݟۀاձͷ։࠵౳Λ௨ͯ͡࿈ڧܞԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ2023年ର࿩ػձͱͯ͠ɺۀ຿࿈བྷձΛ2ճɺࠃ಺੡

଄ॴओཁऔҾઌݚ͚޲मձΛ6ճ։͠࠵·ͨ͠ɻ

$SRௐୡͷਪਐ

औҾઌͱͷެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛపఈ͢ΔͨΊɺԼ੥๏΍ί

ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔڭҭɾݚमΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·

͢ɻڭҭɾݚमͷऔΓ૊Έঢ়گ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯ

άάϧʔϓΑΓE4(ҕһձʹఆظใ͞ࠂΕ· ɻ͢ͳ͓ɺ2023年

౓ʹ͓͍ͯԼ੥๏ʹΑΓ౰͕ࣾड͚ͨ๏తાஔ͸͋Γ·ͤΜɻ

Լ੥๏ॱक・෗ഊ๷ࢭʹ関͢ΔऔΓ૊Έ

ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺ஍ҬࣾձͱͷڞੜΛਤΔͨΊɺੵۃతͳࣾձ׆ݙߩಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ஍Ҭࣾձͷ発లʹ͚ͯ޲ɺ

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹݙߩಈΛ௨ͨࣾ͡ձ׆ۀࣄ

஍Ҭ社会ͱͷڞੜ

ॻɾηʔੵݟҬൢചձࣾʹ͓͍ͯ঎඼ɾ෦඼৘ใ΍޿಺ࠃ
ϧε日ࢽ ౳ͷ ৘ ใΛҰ؅ݩ ཧ͢Δσδλϧαϙʔτπʔϧ

ʮi-.aHa[ineʯΛಋೖ͠ɺ͓٬͞·΁ͷਝ଎ͳ՝୊ղܾͷఏڙ
ͱޮ཰తͳӦ׆ۀಈʹΑΔैۀһͷಇ͖ํվֵʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

σδλϧٕज़Λ༻͍ͨి૷ࠪݕγεςϜͷಋೖʹΑΓɺෳࡶ
ͳૢࣔࢦ࡞ͷ֮ࢹԽ΍Ұ෦ࠪݕͷࣗಈԽΛ行͍·ͨ͠ɻ͜Εʹ
ΑΓɺ඼࣭҆ఆԽʹ߲ࠪݕ͚ͯ޲目Λॆ࣮ͤ͞ͳ͕Β΋ɺ޻਺
Λैདྷൺ10෼ͷ1ҎԼʹ͠ݮ࡟·ͨ͠ɻ

౓ߴ

Ԡ༻

ૅج

レϕϧ ໨త

౓ߴ 新たなビジネス創出

Ԡ༻ 各部門でのDX推進を牽引

ૅج ITリテラシーの向上と底上げ

ᴺ σδλϧ׆༻ͷશମ૾
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˔ Ӧݱۀ৔Ͱͷσʔλ׆༻

ʲσーλΛ׆༻ͨ͠঎඼։ൃʳ
˔ ৽ػೳ։発΍඼࣭෼ੳ
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ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

औ Ҿ 先  Ҫؔάϧʔϓ͸ɺऔҾઌͱͱ΋ʹαϓϥΠνΣʔϯશମͰࣾձత੹೚Λ࣮͢ݱΔͨΊɺʮऔҾઌͱͷؔ܎͸ެฏɾެਖ਼Ͱͳ

͚Ε͹ͳΒͣɺऔҾ্ͷ༏Ґతཱ৔Λར༻ͯ͠ ෆެਖ਼ͳෆརӹ͸༩͑ͳ͍ʯΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ

஍Ҭࣾձ  ʮࣾձʹ੹೚͋ΔҰһͱͯ͠ ɺҪؔά͚ͯ޲ʹతͳ஍Ҭࣾձͷ発లظຊͱ͠ɺத௕جΔʯ౳Λ͢ݙߩʹతʹ஍Ҭࣾձۃੵ

ϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ௨ͨࣾ͡ձݙߩʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�DPOUSJCVUJPO�

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�
TVQQMZDIBJO�

 ஍Ҭ׆ݙߩڥ؀・ݙߩಈ
஍Ҭʹີணͨ͠ࢢۀاຽ׆ಈͱैۀ

һ΁ͷڭڥ؀ҭͷҰ؀ͱͯ͠ɺ஍Ҭ΍
ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ॴͷਗ਼૟ۀࣄ֤ ͍·͢ɻ

 ΑΔʹܞମ౳ͱͷ࿈࣏ࣗ 
஍Ҭൃల׆ಈ
શ֤ࠃ஍ͷ࣏ࣗମ౳ͱ࿈ͨ͠ܞऔΓ

૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄೳͳ೶ۀͷ࣮ݱ
ಈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ׆Δ͢ݙߩʹ

ಈ׆ҭڭ୅ੈ࣍ 
ਤ ըίϯΫʔϧ ͷ։ ɺ৯࠵ ೶Πϕ

ϯτ΁ͷग़లɺग़લतۀͷ࣮ࢪ౳Λ௨
ͯ͡ɺੈ࣍代΁ͷ৯೶ڭҭΛ行͍ͬͯ
·͢ɻ

⁞下請法違反内容の再認識と再発防止策の順守について
 再発防止策の内容説明、倫理ホットライン
⁠下請法社外セミナーへの参加
⁡コンプライアンス教育(倫理行動規範、不祥事事例集　他)
⁢ CSR教育(CSR調達ガイドライン　他）

˔ औҾઌ΁ͷཁ੥߲໨
⁞お客さま満足・品質保証
 法令順守・倫理的企業活動
⁠ 人権の尊重・健康的で安全な職場形成
⁡ 環境保全・グリーン調達
⁢地域社会との共生・国際協調
⁣経営の透明性と説明責任

2023年औΓ૊Έ߲ࣄ 目ඪ஋ ࣮੷஋

$S3ௐୡΞϯέートͷճ౴཰ 80� 86�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 68*4E,*Ϩϙʔτ 202467

ࣾ֎औక໾

⃻ɹ३ؠ
● 取締役会議長／指名報酬委員会委員長／ESG委員会委員௕

社֎औక໾ϝοηーδ

Q  औక໾会ͷੑ׆Խʹ͚ͨ޲औΓ૊Έʹ͍͓ͭͯฉ
͔͍ͤͩ͘͞ɻ

2022年3月ʹऔక໾ձٞ௕ʹब೚͠·ͨ͠ɻ౰ࣾʹ͓͍ͯ

社֎औక໾͕ٞ௕ʹब͘ͷ͸ॳΊͯͷதɺ·ͣணखͨ͠ͷ͕

औక໾会վֵͰ͢ɻ

Ұͭ目͸ɺΞδΣϯμηοςΟϯάͷվળͰ͢ɻ͜Ε·Ͱͷ

औక໾ձ͸Ҋ݅਺͕ଟ͘ɺݸʑͷٞҊʹׂ͕ؒ࣌͘୹͍ͱײ

͡·ͨ͠ɻۀاઓུ౳ͷେ͖ͳํੑ޲Λࣔ͢Ҋ݅ʹॆ෼ͳ࣌

ؒΛඅ΍ͨ͢Ίʹऔక໾ձʹ܎Δنݶݖఔͷֹۚج४Λେ෯

ʹ্͛ɺܦӦձٞ΁ͷݶݖҠৡΛਐΊ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺ͜Ε

͚ͩͰ͸ఆੑతʹॏཁͳҊ݅Λݟམͱͯ͠ Ε͕͋ͬͨڪ͏·͠

ͨΊɺࣗࢲ਎ɺܦӦձٞΛ͢΂ͯ๣ௌ͠ɺऔక໾ձʹ෇ٞɾ

ใ͢ࠂ΂͖Ҋ݅ͱ൑அͨ͠৔߹͸దٓࣔࢦΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ೋͭ目͸ɺࣄલઆ໌ͷॆ࣮Ͱ͢ɻऔక໾ձͷ਺日લʹࣾ֎

໾һΛର৅ͱͨ͠ࣄલઆ໌ձΛ։͠࠵Ҋ݅ʹର͢ΔཧղΛਂ

Ί͍͍͍ͯͨͩͯ·͢ɻઆ໌ʹ͸ܦӦձٞࢿྉΛྲྀ༻͢Δ͜ͱ

͕ଟ͘ɺͱ΋͢Ε͹ࣾ಺༻͕ޠଟ༻͞ΕɺԿΛ৹ٞ͢΂͖͔

͕໌֬Ͱͳ͍౳ͷ͕ྫࣄଘ͍ͯ͠ࡏ·ͨ͠ɻࣄલઆ໌ձͰ͸

࿦఺Λ໌֬ʹͯ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ΤάθΫςΟϒαϚϦʔͷ௥

͜ͷΑ͏ʹ໊ࢦɾใु੍྆౓ʹ͍ͭͯվֵΛ行͖ͬͯ·ͨ͠

͕ɺ͜Ε͕࠷ऴܗͰ͸ͳ͘ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ͝ҙ

΋վળΛਤͬͯޙࠓ౳Λ౿·͑ͳ͕Βɺݟ ͍͖· ɻ͢

Q  ES(ͷऔΓ૊ΈڧԽʹ͍͓ͭͯฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

E4(ҕһձ͸ɺ2022年8月ʹطଘͷܦӦ؂ཧҕһձ͓Αͼ

αεςφϏϦςΟҕһձΛ発లతʹղফ͠ɺऔక໾ձͷࢾ໰

ͱͯؔ͠ػ ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲҕһ௕Λ຿Ί͍ͯ·͕͢ɺऔక

໾ɺࣥ行໾һΛߏ੒һ	؂ࠪ໾͸Φϒβʔόʔ）ͱ͠ɺE4(શ

ൠΛΊ͙Δॾ՝୊ʹ͍ͭͯɺڥ؀ɾਓతࢿຊɾΨόφϯεɾί

ϯϓϥΠΞϯε౳Λ໢ཏ͠ɺҰݩతͳ૊৫ӡӦΛਤΔ͜ͱΛ目

తͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·ͰαεςφϏϦςΟҕһձ΍ϦεΫ౷

੍෦ձͷΑ͏ʹɺͦͷ࣌ʑͷඞཁੑʹԠͯ͡ઃஔ͞Εͨձٞ

ମ͕͍ͭ͘΋͋Γ·͕ͨ͠ɺE4(ҕһձͷ৽ઃʹ൐͍ɺैདྷ

ͷձٞମΛES(ਪਐʹ܎ΔϫーΩϯάάϧーϓ（ҎԼʮ8(ʯ）

ͱͯ͠࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ8(͸࣌ݱ఺Ͱ�ͭ͋Γ·͕͢ɺίϯϓϥ

ΠΞϯε΍ڥ؀ͱ͍ͬͨٱ߃తͳ΋ͷ΋͋Ε͹ɺ100प年ه೦

8(ͱ͍͏ݶ࣌తͳ΋ͷ΋͋Γ·͢ɻӡӦʹ͍ͭͯ͸ɺ࣌ʑͷ

ͨ·ԠมʹରԠ͢Δ͜ͱΛՄೳͱ͍ͯ͠·͢ɻػྟʹมԽڥ؀

8(Ͱͷٞ࿦ͷதͰͱΓΘ͚ॏཁͳ΋ͷ͸E4(ҕһձʹใ͞ࠂ

Εɺߏ੒һؒͰ৘ใڞ༗Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

Q  
 ଴͢Δ͜ͱ͸ԿͰ͔͢ɻظʹͷ井関άϧーϓޙࠓ

ઌड़ͨ͠Ψόφϯεվֵʹؔ͢ΔओͳऔΓ૊Έ͸ɺܦۀا

ՃΛࣔ͢ࢦΔͳͲऔక໾ձͷޮ཰తͳӡӦʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ΒࢸʹӦઓུ౼ٞͷ৽ઃͰ͢ɻऔక໾ձ্ఔܦ目͸ɺͭࡾ

ͳ͍·Ͱ΋ϘʔυϝϯόʔͰٞ࿦͢΂͖՝୊͸ͨ͘͞Μ͋Γ·

͢ɻऔక໾ձͷޮ཰ԽʹΑͬͯ೧ग़͞Εͨؒ࣌ΛܦӦઓུ౼

ٞͷ৔ͱͯ͠ ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻྫ͑͹஌త࢈ࡒઓུ͕ͦͷҰྫ

Ͱ͕͢ɺܦӦઓུ౼ٞͰ͸ٞࣄ࿥Λ࡞੒ͤͣࣗ༝ᮣୡͳҙݟ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ׵ަ

Q  ʮ໊ࢦ報ुҕһ会ʯͷӡӦʹ͍ͭͯ͸͍͔͕Ͱ͠ΐ
͏͔ɻ

౓ɺใु੍౓ͷ྆ํʹ੍͍ͭͯ౓վֵΛ行੍໊ͬͯࢦ ͖·͠ ͨɻ

ओ૯ձͰ͝ঝೝג࣌͸ɺ2024年3月ͷఆͯؔ͠ʹ໊ࢦͣ·

͍͍ͨͩͨ௨Γɺऔక໾会ͷߏ੒Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ۩ମతʹ͸

ਓ਺Λ͜Ε·Ͱͷࣾ಺औక໾6໊ɾࣾ֎औక໾3໊ମ੍Λɺ社

಺औక໾�໊・社֎औక໾�໊ͱ͢Δͱͱ΋ʹɺଟ༷ੑ֬อͷ

ΛؚΉ2໊ͷঁੑ社֎औక໾Λܴ͑ऀݧܦӦܦۀا఺͔Β؍

Δ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓ͜Ε·Ͱͱ͸ҟͳͬͨ ఺Ͱͷٞ࿦ࢹ

͕Ͱ Δ͖΋ͷͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ใुʹؔͯ͠͸ɺ2022年3月ʹ໾һ報ु੍౓ͷվఆΛʹ࣍

行͍·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱ͸࣮࣭తʹݻఆใुͷΈͩͬͨ΋ͷΛ

ʮجຊใुʯɺʮۀ੷࿈ಈɾධՁใुʯ͓ Αͼʮۀ੷࿈ಈࣜגܕ

ใुʯͷߏ੒ͱ͠ɺऔక໾ɾࣥ行໾һ͕ۀ੷͓ΑͼגओՁ஋

ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺۀاՁ஋ͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴ

ΊΔ͜ͱΛ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺۀ੷࿈ಈɾධՁใुʹؔ࿈ͯ͠ ɺ社֎औక໾ʹΑΔ社

಺໾һ΁ͷ໘ஊΛఆྫԽ͠·ͨ͠ɻ東京ຊࣾۈࡏͷ໾һʹ͍ͭ

ͯ͸ීஈ઀͢Δػձ΋ଟ͍ͷͰ͕͢ɺ౰ࣾͷॏཁڌ఺Ͱ͋Δদ

ബͰرձ͕ػͷ໾һͱ͸ͦ͏ͨ͠ۈࡏࢁ ɻͦ͢ͷͨΊ年ʹҰ౓

͸ࣾ֎औక໾͕দࢁΛ๚໰͠ɺদۈࡏࢁͷશ໾һʹରͯ͠ ໘ஊ

Λ行ͬͯ ͍· ɻ͢໘ஊ݁Ռ͸໊ࢦใुҕһձʹϑΟʔυόοΫ͞

ΕධՁʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

ӦͷҰ໘ʹա͗·ͤΜɻ౰ࣾͷجຊઓུͰ͋ΔʮऩӹͱΨόφ

ϯεڧԽʹΑΔۀاՁ஋্޲ʯʹ ࣔ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺۀا͸

దਖ਼ͳऩӹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ԿΑΓ΋ॏཁͰ͢ɻ͜ͷ఺ʹ͍ͭ

ͯ͸ɺ2021年ʹࡦఆͨ͠தܦظӦܭըͷيಓΛ֎Ε͍ͯΔ͜

ͱʹ͍ͭͯࣾ֎໾һͱͯ͠Ҩ͍ͯͬࢥʹ״·͢ɻҰํͰɺ͜Ε

͸͋ΔҙຯਅͷมֵͷͨΊͷ͍͍機会ͩͱલ͖޲ʹଊ͑ɺࣾ

֎໾һͱͯ͠ Λ行͍ͬͯͭ͘ݴ΋͞·͟·ͳఏޙࠓ ΋ΓͰ͢ɻͱ

ΓΘ͚ॏཁͱ͑ߟΔͷ͸࣍ͷ2ͭͰ͢ɻ

Ұͭ目͸ɺڥ؀มԽʹର͢Δ଎΍͔ͳରԠͰ͢ɻਅ໘目ͳ

ࣾ෩Ͱ͋Δ͜ͱ͸౰ࣾͷྑ͞Ͱ͕͢ɺͱ΋͢Ε͹มԽ΁ͷରԠ

ʹ஗Εͯ͠·͍͕ͪͰ͢ɻւ֎ۀࣄΛ֦େ͍ͤͯ͘͞ʹ͋ͨΓɺ

൑அͷ஗Ε͸க໋తʹͳΓ·͢ɻେ͖ͳํੑ޲ʹ͍ͭͯ͸औ

క໾ձͰॆ෼ͳؒ࣌Λ͔͚ͯٞ࿦͠ɺҰ୴ܾΊͨͳΒ͹ࣥ行

αΠυʹݶݖΛҕৡ͢Δݐ෇͚͸੔͑·ͨ͠ɻܭը௨ΓਐΜͰ

͍Δ৔߹ͷใࠂ͸؆ܿʹɺ൓໘େ͖ͳڥ؀มԽ͕͋ͬͨ৔߹

͸ɺऔక໾ձͷٞ࿦ʹཱͪฦΓେ୾ʹيಓमਖ਼͢΂͖ͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻ

ೋͭ目͸ɺબ୒ͱूதͷΑΓҰ૚ͷਪਐͰ͢ɻதܦظӦܭ

ըʹ͛ܝΒΕɺҰൠతʹͲͷۀا΋ඪᒗ͢ΔεϩʔΨϯͰ͢

͕ɺ౰ࣾʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ͸؁͍ͱݴΘ͟ΔΛಘ·ͤΜɻద࣌

ద੾ͳ෼ੳʹܦ͍ͯͮجӦݯࢿͷ౤ೖΛܾஅ͢΂͖Ͱ͋ͬͯɺ

ࣾ಺ʹԕྀͨ͠શํҐతઓུͰ͸࿈݁ऩӹྗΛੜΈग़͢͜ͱ

͸ࠔ೉Ͱ͢ɻ

ࣾ֎໾һͱࣥ行αΠυͷڑ཭ײʹ͸೉͍͠ͱ͜Ζ͕͋Δͱࢥ

͍·͕͢ɺద౓ͳۓுײΛอͪͭͭे෼ͳҙૄࢥ௨ΛਤΔ͜

ͱ͕ԿΑΓ΋ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2025年͸૑ཱ100प年

ͷઅ目Ͱ͢ɻ࣋ଓతʹ౰͕ࣾ発ల͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞

·ͷظ଴ʹԠ͑ΒΕΔΑ͏ʹɺඍྗͰ͸͋Γ·͕ͯ͢͠ݙߩ ͍

͘ॴଘͰ͢ͷͰɺҾ͖ଓ͖ͷ͝ࢧԉ͝ฬᎪͷఔΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

͚ͯ޲ʹ্޲Ձ஋ۀا
ΨόφϯεͷҰ૚ͷڧԽ΁

ᴺ औక໾ձٞҊͷ಺༁ͱٞҊ਺ͷਪҠ ᴺ ΨόφϯεڧԽͷ͋ΏΈ

˙ ෇ٞɹ˙ ݸผใࠂɾॻ໘ใࠂɹ˙ ࣄલ৹ٞɾઓུ౼ٞ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

71 63 70 6� 5�

2�1
325

22

345

163

1515

�4

1010

ᴺ औక໾ͷใुͷߏ੒ɹ˞ࣾ֎औక໾Λআ͘

ใुࣜגܕ੷࿈ಈۀ ˙੷࿈ಈɾධՁใुɹۀ ˙ຊใुɹج ˙

金銭報酬 非金銭報酬

60% 30% 10%

取締役の指名・報酬

取締役会の実効性向上

社外取締役の人数

内部統制システム構築

2020年 2021年 2022年 2023年

付議基準見直し

社長・社外取締役意見交換会

報酬制度改正

17年～　実効性評価の実施（外部機関活用）

「指名報酬委員会」

「経営監理委員会」

「サステナビリティ委員会」

16年～ 2名/11名 3名/10名 3名/9名

「ESG委員会」に統合

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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औక໾会

֓ཁ
औక໾ձͰ͸ɺ๏ྩ·ͨ͸ఆ׺ʹఆΊΔ߲ࣄͷ΄͔ɺܦӦ্ͷجຊ߲ࣄʹ͍ͭͯҙܾࢥఆ͢
Δͱͱ΋ʹɺਝ଎ͳҙܾࢥఆͷͨΊ月1ճͷఆྫऔక໾ձɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌औక໾ձΛ։࠵
ͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ٞ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

ࣾ಺औక໾ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औక໾ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

؂ࠪ໾会

֓ཁ

؂ࠪ໾ձ͸؂ࠪ໾4໊Ͱߏ੒͞Εɺ͏ͪ3໊͕ࣾ֎؂ࠪ໾Ͱ͢ɻ؂ࠪ໾͸औక໾ձ͓Αͼॏཁ
ͳձٞମʹग़੮͢Δ΄͔ɺಠࣗʹ؂ࠪํ਑Λܾఆ͠ɺ಺෦؂ࠪ෦໳΍ձ؂ࠪܭਓͱ΋࿈͠ܞ
ͯɺ֤ۀࣄॴ͓Αͼάϧʔϓձࣾͷ؂ࠪΛ行͏ͱͱ΋ʹɺܦӦձٞ౳ʹ͓͚ΔॏཁͳٞҊ΍औ
క໾ͷۀ຿ࣥ行ঢ়گΛݫਖ਼ʹνΣοΫ͠ɺܦӦͷࢹ؂΍ίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ࣮ޮੑΛ֬
อͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ٞ௕ɹࣾ಺؂ࠪ໾

ࣾ಺؂ࠪ໾ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࣾ֎؂ࠪ໾ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

報ुҕһ会໊ࢦ

֓ཁ

औక໾౳ͷ໊ࢦɾใुʹؔ͢Δऔక໾ձͷࢾ໰ؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใुҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰ͸ɺऔక໾ͷબղ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊɺࣥ行໾һͷબ೚ɾղ೚ɺ
代表औక໾ͷબఆɾղ৬౳໊ࢦʹؔ͢Δ߲ࣄʹՃ͑ɺऔక໾͓Αͼࣥ行໾һͷใुʹ͍ͭͯ
৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃͯ͠ ͍·͢ɻ

੒ߏ

ҕһ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

ࣾ಺औక໾ʢ୅දऔక໾ʣ ŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औక໾ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ES(ҕһ会

֓ཁ
E4(Λ८Δॾ՝୊΁ͷରԠʹؔ͢Δऔక໾ձͷࢾ໰ؔػͱ͠ ʮͯE4(ҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓͷE4(্޲ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺΦϒβʔόʔͱͯ͠ ؂ࠪ໾ͷग़੮Λཁ੥͠ɺඞཁʹԠ͡ҙݟΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

੒ߏ
ҕһ௕ɹಠཱࣾ֎औక໾

औక໾おΑͼࣥߦ໾һ

ίーポレートΨόφϯε

຿ͷ੹೚ऀͱͯ͠ۀ຿ࣥ行ʹ͍ͭͯ͸ɺ֤ࣥ行໾һ͕औక໾ձͰఆΊͨ୲౰ۀ ԁ׈ʹ৬੹ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺࣥ行໾һશһ͓Αͼ

ٞ௕໊͕͢ࢦΔ֤ຊ෦ͷ෭ຊ෦௕౳Ͱߏ੒͢ΔܦӦձٞΛݪଇͱͯ͠月2ճ։͠࠵ɺ࠷৽৘ใΛڞ༗ͭͭ͠ۀࣄల։ͷࡏΓํ͓Αͼ

ϦεΫͷଘࡏͱͦͷࡏݦԽճආࡦ౳Λٞڠɾใ͢ࠂΔ͜ͱʹΑͬͯɺ݈શͳܦӦΛ行͏΂͘౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ओͳ会ٞମ・ҕһ会

ᴺ ίーポレートΨόφϯεମ੍

ओ૯ձג

औ క ໾
取締役8名
(うち独立社外取締役3名)

୅දऔక໾ࣾ௕

໾ һ ߦ ࣥ

֤෦໳ɺ関܎ձࣾ

಺෦؂ࠪ෦

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦

ձ؂ࠪܭਓ

監査役4名
(うち社外監査役3名)

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員
　取締役
　執行役員

委員
　取締役
　執行役員

(業務執行体制)(業務執行体制)

(連携)(連携)

選任・解任 選任・解任

監査

監査 監査

監査 報告・連携

報告・指示

研修・連携指揮・監督

重要案件付議・報告

選定・解職・監督

諮問・答申

諮問・答申

選任・解任

(執行役員全員・指名された） 各本部の副本部長等

報ुҕһ会໊ࢦ औక໾会
؂ࠪ໾会

ES(ҕһ会

Ӧ会ٞܦ

؂ ࠪ ໾

औక໾会͓Αͼ֤ҕһ会ͷग़੮ঢ়گʢ202�೥�݄ʙ�2݄ʣ
（ग़੮ճ਺）

෌҆ɹ࢘࿠ খా੾ɹݩ ೄాɹ޾෉ ɹխ೭ݟਂ ਆ໺ɹमҰ ୩ɹҰ࠸ ⃻ɹ३ؠ ాதɹলೋ தࢁɹ࿨෉

औక໾ձ 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17

ใुҕһձ໊ࢦ ��� ��� � � � � ��� ��� ���

E4(ҕһձ 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12

ಠཱࣾ֎औక໾
ൺ཰

 38�

ࣾ֎؂ࠪ໾
ൺ཰

 75�

ಠཱࣾ֎औక໾
ൺ཰

 60�

ಠཱࣾ֎ɹٞ௕ɾҕһ௕ࣾ֎（ಠؚཱΉ）

ࣾ಺ ࣾ಺ɹٞ௕ɾҕһ௕

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

౰ࣾ͸ܦӦڥ؀ͷมԽʹਝ଎͔ͭత֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱΛओͨΔ目తͱͯ͠ ӦγεςϜΛӡӦͯ͠ܦ ͍·͢ɻ·

ͨɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ΛܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊ͱ͓ͯ͑ߟΓɺגओͷօ͞·΍͓٬͞·Λ͸͡ΊɺऔҾઌɺ஍Ҭࣾ

ձɺैۀһ౳ͷεςʔΫϗϧμʔͱͷྑ޷ͳؔ܎Λҡ࣋͢ΔͨΊʹɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻεςʔΫϗϧμʔ

ʹର͠ॏཁͳ৘ใΛద࣌ద੾ʹ։ࣔ͢ΔͨΊͷࣾ಺ମ੍Λ੔උ͢Δͱͱ΋ʹɺʮίʔϙϨʔτΨόφϯε͸άϧʔϓશମͰॆ࣮ͤ͞

Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δʯͱͷೝࣝͷ΋ͱɺؔ܎ձࣾͷ؅ཧنఔɺใࠂମ੍Λ੔උ͠ۀ຿ͷదਖ਼ੑͷ֬อ͓Αͼ৘ใͷڞ༗ԽΛਤͬͯ

͍·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

౰ࣾͷऔక໾ͷใु͸ɺ2022年౓ΑΓɺʮجຊใ （ुۚમ）ʯɺʮۀ੷࿈ಈɾධՁใ （ुۚમ）ʯʹ Ճ͑ɺ৴ୗΛ༻͍ ʮͨۀ੷࿈ಈܕ

ใुʯΛಋೖͯࣜ͠ג ͍·͢ɻվਖ਼ޙͷऔక໾ͷใुͷ֓ཁ͸ɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

ʮ͓تʹ·٬͞͹ΕΔ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙʯΛ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ΁͢ݙߩΔɺͱ͍͏౰ࣾͷ目తɾجຊཧ೦ͷ࣮͚޲ʹݱɺ

ҪؔάϧʔϓΛʮมֵʯ͢ Δͱͱ΋ʹɺ࣋ଓత੒௕ʹಋ͖ɺத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ΛਤΔ͜ͱ͕ܦӦਞͷ੹຿Ͱ͢ɻͦͷ੹຿ΛՌ

ͨ͢΂͘ɺܦӦਞͷใुͱத௕ظΛؚΉۀ੷͓ΑͼגओՁ஋ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺใुΛ݈શͳΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػೳͤ͞Δ

੍౓ͱ͢Δ͜ͱΛ౰ࣾͷऔక໾ͷใुͷجຊํ਑ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

౰ࣾͷऔక໾ձ͸ɺग़਎ͷઐ໳෼໺΍ݧܦ౳ͷҟͳΔଟ༷ͳऔక໾Ͱߏ੒ͯ͠ ͍· ɻ͢औక໾ͷબղ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏ

Ҋ͓Αͼ代表औక໾ͷબఆɾղ৬ʹ͖ͭ·ͯ͠ ͸ɺԼجه४ʹݕ͖ͮج౼ͯ͠ ͍· ɻ͢

ࣥ行໾һͷબ೚ʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձͰܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํ਑ʹ͖ͮجɺܦӦɾۀ຿ͷࣥ行Λɺత͔֬ͭ੹೚Λͯͬ࣋行͏͜ͱ

͕Ͱ͖Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

؂ࠪ໾ͷબ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯ͸ɺࡒ຿ɾձ͓ܭΑͼઐ໳෼໺ʹ͓͚Δ஌ࣝɾݧܦɺ౰ࣾۀࣄશൠʹؔ͢Δ

ཧղΛ༗ͯ͠ ͍Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ͷબ೚ʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯ͸ɺձࣾ๏ʹఆΊΔࣾ֎ੑཁ݅ʹՃ͑ɺग़਎ͷ֤෼໺

ʹ͓͚Δ๛෋ͳ஌ࣝ΍ݧܦ౳ʹΑΓɺ౰ࣾܦӦͷ؂ಜػೳڧԽʹ͔ͤ׆Δ͔ɺͱͷ؍఺͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻࣾ֎໾һͷಠ

ཱੑʹ͍ͭͯ͸ɺ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔಠཱੑج४ʹՃ͑ɺ౰ࣾͷʮࣾ֎໾һͷಠཱੑ൑அج४ʯΛຬͨ͢͜ͱΛཁ݅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨબ೚ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ౰ࣾͷܦӦʹର͠త֬ʹॿݴɾ؂ಜͰ͖Δɺ͍ߴઐ໳ੑͱ๛෋ͳݧܦΛॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻ

औక໾ͷ報ु੍౓

੓ࡦอ༗株式

औక໾会ͷߏ੒・બ೚ͷํ਑౳

ᴺ ใुͷ֓ཁ

औక໾ͷݸਓผͷใु͸ɺಠཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͠ɺಠཱࣾ֎औక໾Λओཁͳߏ੒һͱ͢Δʮ໊ࢦใुҕһձʯͰͷ৹ٞΛ

౿·͑ɺಉҕһձ͔Βͷ౴ਃʹ͖ͮجɺ࠷ऴతʹ͸औక໾ձʹܾͯٞ͞ΕΔ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻऔక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ͷܾ

ఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ໊ࢦใुҕһձ͕ܾఆํ਑ͱͷ੔߹ੑΛؚΊଟ֯తͳݕ౼Λ行͍ͬͯΔͨΊɺऔక໾ձ΋جຊతʹͦͷ౴ਃΛଚॏ

͠ɺܾఆํ਑ʹԊ͏΋ͷͰ͋Δͱ൑அͯ͠ ͍·͢ɻ

 ؂ࠪ໾ͷ報ु੍౓ʢ͝ߟࢀʣ
؂ࠪ໾ͷใुݶ౓ֹ͸ɺ200�年̒月26日։࠵ͷୈ85ظఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ月ֹ800ສԁҎ಺ͱܾٞͯ͠ ͍·͢ɻͳ͓ɺ؂ࠪ໾

ͷݸਓผͷใुʹ͍ͭͯ͸ɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑͬͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ใु ๏ํڅࢧ

ใुશମに઎Ίるׂ合
ʢ໨҆ʣ ಺ɹ༰

ࣾ಺औక໾ ࣾ֎औక໾

ຊใुج ۚમ 60� 100� ֤औక໾ͷ৬੹౳ΛצҊܾͯ͠ఆֹͨ͠Λɺຖ月څࢧ

੷࿈ಈɾධՁใुۀ ۚમ 30� ʕ
جʹӦ՝୊ܦʹผݸඪͷਫ४͓Αͼऔక໾͕ࢦ੷ۀ年౓͝ͱͷۀࣄ
͍ͮͯ͋Β͔͡Ίઃఆ͢Δࢦඪɾ目ඪ౳ͷୡ੒ঢ়گʹԠܾͯ͡ఆ͠
ֹͨΛɺຖ年1ճڅࢧ

ใुࣜגܕ੷࿈ಈۀ ౰ࣾࣜג 10� ʕ

ใुͮ͘جʹ෇৴ୗ੍౓ަࣜג
औక໾ձͰఆΊΔަࣜג෇نఔʹ͖ͮجɺۀࣄ年౓͝ͱʹ֤औక໾
ʹ෇༩͞ΕΔϙΠϯτͷ਺ʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠औక໾ͷୀ೚࣌ʹ
౰ࣾࣜגΛަ෇
Ұఆͷׂ߹ͷ౰ࣾࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺച্ͨۚ͠׵٫Ͱۚમͱͯ͠
څࢧ

ใुશମͷਫ४ʹ͍ͭͯ͸ɺۀք͋Δ͍͸ಉن໛ͷଞࣾͷਫ४ΛצҊܾͯ͠ఆ͍ͯ͠·͢ɻ 
000
ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ಺（年ֹ３ԯ6ג࣌ఆظͷୈ�8࠵͸ɺ2022年３月30日։ֹܭ߹੷࿈ಈɾධՁใुͷۀຊใु͓ΑͼجສԁҎ಺）ͱ͠
͍ͯ·͢ɻ
年౓͔Βۀࣄओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ಺（2022年12月຤日ʹऴྃ͢Δג࣌ఆظͷୈ�8࠵౓ֹ͸ɺ2022年３月30日։ݶใुͷࣜגܕ੷࿈ಈۀ
2025年12月຤日ʹऴྃ͢Δۀࣄ年౓·Ͱର৅４ؒظ年ؒʹ͓͍ͯɺऔక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）ʹ ަ෇͢ΔͨΊʹඞཁͳ౰ࣾࣜגͷऔಘۚࢿͱͯ͠౰͕ࣾ
148ඦສԁ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻݶͷ্ܭ߹ग़͢Δۚમͷڌ

౰ࣾ͸ɺ೶ػۀցͷ੡଄ɾൢച౳ͷաఔʹ͓͚ΔऔҾઌۀاͱͷ௕ظతɾ҆ఆతͳऔҾؔ܎ͷҡ࣋ɾڧԽ͕ɺ೶ػۀց૯߹ઐۀ

ϝʔΧʔͱͯ͠ ʮधཁՈʹت͹ΕΔ੡඼ʯΛ҆ఆతʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹෆՄܽͰ͋Γɺ·ͨɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͕

Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷͨΊ౰ࣾ͸ɺ׆ۀࣄಈʹෆՄܽͳԁ׈ͳऔҾؔ܎ͷҡ࣋ɾڧԽ౳ʹΑΓɺத௕ظతͳۀاՁ஋ࢿʹ্޲

͢Δ΋ͷͰ͋Δ৔߹ʹɺඞཁͱೝΊΔձࣾͷࣜגΛอ༗͠·͢ɻ

ຊࢿอ༗ͷҙٛʹ͍ͭͯ͸ɺอ༗ʹ൐͏ศӹͱϦεΫ౳ʹ͍ͭͯɺࣜג

ίετΛ౿·͑ɺຖ年औక໾ձʹ͓͍ͯݸผʹ͍ͯ͠ূݕ·͢ɻূݕͷ݁

Ռɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲΁ͷظ͕ݙߩ଴Ͱ͖ͳ͍ͱ൑அ͠ɺ

อ༗ͷҙ͕ٛرബͱͳͬͨࣜגʹ͍ͭͯ͸ɺചݕ٫౼ର৅ͱ͠·͢ɻ

४جͷ࢖ߦݖܾٞ 
อ༗܎ʹࣜגΔܾٞݖ行࢖͸ɺ発行ձࣾͷܦӦํ਑΍ܦӦঢ়گ౳Λ౿

·͑ɺ౰ࣾͷத௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͕Δ͔ʹՃ͑ɺגओڞಉͷ

རӹʹ͢ࢿΔ͔ʹ͍ͭͯඞཁʹԠͯ͡発行ձࣾͱͷର࿩Λ行͏౳ɺ૯߹త

ʹ൑அ͢Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ
201�年 2020年 2021年 2023年

4
�68
4
327

6
425

2022年

5
0474
774

22

1�20 20

23

 ̇  อ༗ࣜגՁֹ <Ձϕʔε࣌> （˞ඦສԁ） ɹɹอ༗໏ฑ਺

˞อ༗ࣜגՁֹͷ૿Ճ͸גՁ্ঢʹΑΔ΋ͷ

⁞ औక໾ͷબ೚ج४
˔ औక໾ͱͯ͠ ;͞Θ͍͠ਓ֨Λ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ༏ΕͨϦʔμʔγοϓΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ઐ໳෼໺ʹ͓͚Δ๛෋ͳೳྗɾ஌ࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ બ೚ʹ౰ͨͬͯ͸ͦͷ࣌఺ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍౳Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

  ୅දऔక໾ͷબఆج४
˔ औక໾ͷબ೚ج४Λຬͨͯ͠ ͍ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ શࣾతࢹ఺Λͪ࣋ɺձࣾܦӦʹ͓͚Δ๛෋ͳೳྗɾ஌ࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
˔ ւ֎ۀࣄͷݧܦΛ༗͢Δ͜ͱΛྀ͢ߟΔ
˔ બఆʹ౰ͨͬͯ͸ͦͷ࣌఺ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍౳Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

⁠ औక໾ͷղ೚ɾ୅දऔక໾ͷղ৬ج४
˔ ๏ྩɾఆ׺ʹҧ൓͢Δ行ҝΛ行ͬͨ৔߹
˔ ߹೉ͱೝΊΒΕΔ৔ࠔѱԽʹΑΓ৬຿ͷࣥ行͕߁݈
˔ ౰ࣾͷۀاՁ஋Λஶ͘͠ᆝଛͨ͠ͱೝΊΒΕΔ৔߹
˔ બ೚ɾબఆج४ʹఆΊΒΕͨೳྗɾ࣭ࢿΛ૕ࣦͨ͠ͱೝΊΒΕΔ৔߹

ᴺ ੓ࡦอ༗ࣜגͷਪҠʢ্৔ࣜגʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 74*4E,*Ϩϙʔτ 202473

ίーポレートΨόφϯε

౰ࣾ͸ɺऔక໾ձͷػೳͷ͞ΒͳΔ্޲Λ目తͱͯ͠ ɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑʹ͖ͭɺ2017年ΑΓ֤໾һʹΑΔࣗݾධՁ͓Αͼ෼ੳΛ

行͍ͬͯ·͢ɻධՁ͸ୈؔػऀࡾΛى༻͠ɺऔక໾ɺ؂ࠪ໾શһΛର৅ʹݸผʹΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ

ͯ͠༺࠾Ί΍͍͢ํ๏ΛٻΛݟʑͷҙݸ ͍·͢ɻ

ಁ໌ੑͷ͍ߴଟ֯తͳܦӦ൑அͰ།ҰແೋͷՁ஋૑଄Λ

๏཯Ոͱ͠ ͯɺঁ ੑͱ͠ ͯɺʮ֎ͷਓʯͱ͠ ͯ

͜ͷ౓ɺࣾ֎औక໾ʹब೚͠·ͨ͠໦ી川Ͱ͢ɻલ৬͸ੜ໋อۀݥքͰɺ͓٬͞·͔Β

ͷϑΟʔυόοΫΛى఺ͱͨ͠ۀ຿վֵɺγεςϜϓϩδΣΫτͷ਱行ɺϦεΫ؅ཧʹ܎Δ

ϓϩηεߏங΍ܦۀاӦશൠʹܞΘ͖ͬͯ·ͨ͠ɻۀք͸ҟͳΓ·͕͢ɺϏδωεͷجຊ

ͱ͍͏΋ͷ͸ෆมͰ͋Γɺ͓٬͞·ͷཁ๬͋Δ͍͸જࡏతͳχʔζΛ͍͔ʹଊ͑੡඼Խ͢

Δ͔ɺαʔϏεԽ͢Δ͔ɺ͓٬͞·ͷ૝૾Λ௒͑ͨ৽ͨͳఏҊΛ͍͔ʹ発৴Ͱ͖Δ͔ɺͱ͍

͏͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺࣗࢲ਎ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦͱ৘ใΛ࠷େ׆ݶ༻ͯ͠ ͍͘ॴଘͰ͢ɻ

ͷࡁܦΔઓಆʹΑΔ͚͓ʹࠃมಈͷ໰୊΍ଞީؾͱɺ͢·͚޲目ΛʹڥӦ؀ܦͷࡏݱ

ࠞཚ౳ͷ՝୊͕ͯ͠ੵࢁ ͍·͢ɻ͜ΕΒੈքن໛ͷ՝୊ղܾΛͯ͠ ্͍͘Ͱ日ຊۀاʹର

ͯ͠ ·໺Ͱ͓٬͞ࢹ଴͞ΕΔ໾ׂ͸େ͖͍΋ͷͰ͢ɻ౰ࣾ΋౰વͳ͕Βɺάϩʔόϧͳظ

Γఴ͍ɺࣾձత՝୊Λղܾͯ͠دʹ ·͢·ҙٛΛࡏͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱɺ౰ࣾͷଘۀا͍͘

తͳཱ৔͔Βଟ֯త؍͸ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ɺಠཱͨ͠٬ࢲΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻߴ͢

ʹٞ࿦Λ行͏͜ͱΛ௨ͯ͡ܦӦ൑அͷϓϩηεʹ͓͚Δಁ໌ੑɺ߹ཧੑΛ֬อͭͭ͠ɺ౰

ࣾͷ།ҰແೋͷՁ஋૑଄Λ࣮͢ݱΔͨΊͷۀاઓུͷେ͖ͳํੑ޲Λ֬ೝɺ·ͨɺͦͷ

ɻ౰ࣾ͢·͍ͯ͑ߟΊ͍͖͍ͯͨͱߴ຿ࣥ行Λ؂ಜ͍ͯ͘͜͠ͱͰऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛۀ

ͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ɺ౰͕ࣾ૑͔ۀΒେ੾ʹͯ͠ ͍Δجຊ

ཧ೦΍ۀاจԽΛ࣠଍ʹ͓͍ͨɺΑΓڧਟͳܦӦଶ੎ͷߏஙʹ͚ͯ޲ਚྗͯ͠ ͍͖· ɻ͢

͜ͷ౓ɺࣾ֎औక໾ʹब೚͠·ͨ͠؛ຊͰ͢ɻࢲ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠ 24年ؒʹΘͨΓɺݸ

ਓͷ૬ଓؔ࿈͔Βதখۀاͷ๏຿ؔ࿈౳ͷຽ݅ࣄࣄΛத৺ʹɺ෯͍޿ฆ૪ͷղܾʹ౰

͖ͨͬͯ·ͨ͠ɻ5年΄Ͳલ͔Βɺଞࣾͷࣾ֎औక໾ɾ؂ࠪ౳ҕһΛ຿ΊΔΑ͏ʹͳΓɺ

ΑΓຊ֨తʹۀاͷܦӦʹֶ͍ͭͯΜͰ͍Δͱ͜ΖͰ͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳྺܦͰ͢ͷͰɺࣾ֎औక໾ͱͯ͠ظʹࢲ଴͞Ε͍ͯΔͷ͸ɺ๏཯Ոͱͯ͠ͷ

๏຿ʹؔ͢Δઐ໳తͳࢹ఺ɺμΠόʔγςΟͷ؍఺͔Βঁੑͱͯ͠ͷࢹ఺ɺ͞Βʹɺ౰ࣾ

఺Ͱ͋Δͱཧղͯ͠ࢹ෼໺ʹ͓͍ͯ͸ྑ͍ҙຯͰʮૉਓతʯͳۀࣄ ͍·͢ɻ

͜Ε͔Β౰ࣾ΍ۀքʹ͍ͭͯͷཧղΛਂΊͳ͕ΒɺҪؔάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφ

ϯεɺίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽʹ͚ͯ޲ɺ·ͣ͸ਅ᎜ʹݱঢ়Λೝࣝ͠ɺձ͕ࣾ࣋ଓతʹ

੒௕͢ΔͨΊʹ͸Կ͕ඞཁͳͷ͔ɺݱঢ়ͷ໰୊఺͸Ͳ͜ʹ͋Δͷ͔ΛۃݟΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͦͷ্Ͱɺձࣾ΍ۀքͷʮ֎ͷਓʯͰ͋Δ͔Βͦ͑͜ݟΔϦεΫɾػձΛݟಀͣ͞ɺٙ໰ʹ

ͷ໾ׂͰ͋ΓɺͦͷΑ͏ͳऔΓ૊ΈࢲΔ͜ͱ͕͢ݴͱ͕͋Ε͹ɺͦΕΛԲͤͣʹఏ͜͏ࢥ

͕औక໾ձͷੑ׆Խ΍ۓுײͷ͋ΔܦӦʹͭͳ͕Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

࢙͋଴Λ౿·͑ͳ͕ΒɺྺظՈΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷࢿओɾ౤ג

ΔҪؔ೶ػʹͱͬͯྑ͍ӨڹͱͳΔΑ͏ਫ਼Ұഋ౒Ί͍͖ͯ·͢ͷͰɺͲ͏ͧΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

2023年౓Ξϯέʔτ݁ՌͷҰ෦Λ͝঺հ͠·͢ɻ

ʮऔక໾ձͷߏ੒ʯ͸ࣗ༝هड़ɺʮऔక໾ձͷӡӦʯɺʮऔక໾ձͷٞ࿦ʯ͸5ஈ֊ͰͷධՁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

औక໾会ͷ࣮ޮੑ͚ͯ޲ʹ্޲

ᴺ ʢߟࢀʣΞϯέート݁Ռ

લ೥౓ൺ ओͳҙݟɺධՁ͕มಈͨ͠ઃ問

औక໾ձͷߏ੒
ʕ

（ࣗ༝هड़ͷͨΊ）

˔ ੒ਓ਺͕ଟ͍ߏ 
˔  ੡଄෦໳ݧܦͷ͋Δऔక໾ͷબ೚ΛٻΊΔ
˔  ঁ ੑऔక໾ɾঁੑ؅ཧ৬ͷҭ੒ͱొ༻͕ඞཁ

औక໾ձͷӡӦ
˔  औక໾ձ΁ͷ෇ٞͷλΠϛϯά͓Αͼ৹߲ٞ目਺
˔  औక໾ձ৹߲ٞࣄʹؔ͢Δࣄલઆ໌ͷλΠϛϯά΍આ໌ͷ಺༰
˔  औక໾ձʹ͓͚ΔϓϨθϯςʔγϣϯͷ࣭

औక໾ձͷٞ࿦

˔ Ͱ͖ΔΑ͏ͳ,1*ͷઃఆݱଓతͳ੒௕Λ࣮࣋຿໘Ͱձ͕ࣾࡒ຿໘ɾඇࡒ 
˔ తͳظϙʔτϑΥϦΦͷఆۀࣄ఺͔Βͷ؍ຊίετͷࢿଓతͳऩӹੑ֬อ΍࣋ 

௚͠ݟ
˔  ৘ใ։ࣔͷॆ࣮ʹ͚ͯ޲ɺ։ࣔ͢Δ৘ใͷ಺༰΍࣭ɺ։ࣔํ๏౳ʹ͍ͭ ͷͯٞ࿦

લઆ໌ࣄྉ഑෇ɾࢿ
औక໾ձࢿྉͷࣄલ഑෇΍औక໾ձ্ఔٞҊͷॏཁࣄ͖ͭʹ߲ࣄલઆ໌Λ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻ

৽೚ͷࣾ֎औక໾ɾࣾ֎؂ࠪ໾΁ͷ
ॴҊ಺ۀࣄ಺༰આ໌ɾۀࣄ

ब೚ޙʹ౰ࣾάϧʔϓͷۀࣄʹ͍ͭͯͷઆ໌ɺຊࣾࣄ຿ॴ（東京）Ҏ֎ͷۀࣄॴ
ΛҊ಺͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ର৅ऀ

औక໾ɺ؂ࠪ໾શһ

Ξϯέートճ౴ํ式

ແࣜํ໊ه

ΠϯλϏϡーํ式

ୈؔػऀࡾʹΑΔର৅ऀ΁ͷݸผΠϯλϏϡʔ

ओͳධՁ߲໨

˔  औక໾ձͷߏ੒ɺӡӦɺٞ࿦
˔  औక໾ձͷϞχλϦϯάػೳ
˔  औక໾ɺ؂ࠪ໾ʹର͢Δࢧԉମ੍
˔  τϨʔχϯά
ͱͷର࿩（Ոࢿ౤）ओג  ˔
˔  ࣗ ਎ͷऔΓ૊Έɾ૯ׅ

݁Ռ෼ੳ・՝୊ղܾ΁ͷऔΓ૊Έ

˔  ୈؔػऀࡾʹͯΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔ݁ՌΛ෼ੳ
˔  ୈؔػऀࡾʹΑΔ݁ՌใࠂձΛ։࠵
˔  ՝୊ղܾʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ࣮ࢪ

ࣾ֎औక໾ɾࣾ֎؂ࠪ໾Λαϙʔτ͢ΔͨΊɺҎԼͷऔΓ૊ΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

社֎औక໾・社֎؂ࠪ໾Λαポート͢ΔऔΓ૊Έ

৽೚社֎औక໾ϝοηーδ

ࣾ֎औక໾ɹ໦ી઒ɹӫࢠ

ࣾ֎औక໾ɹ؛ຊɹࢠ࢙

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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໾һҰཡ

   औక໾
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
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・

  法務・
監査
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・
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人事
IT
・
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୅දऔక໾
ࣾ௕ࣥߦ໾һ

冨安　司郎

1�80年 4月 ࣜגձࣾୈҰۜۀק行ɹೖ行
（ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜגɺݱ）  
2011年 4月 ࣜגձࣾΈͣ΄ۜ行ৗ຿ࣥ行໾һ
2015年 6月 தԝෆಈࣜג࢈ձࣾސ໰
2016年 1月 ౰ࣾސ໰
2016年 3月 ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥ行໾һ
  ࣾ௕ิࠤ
  ૯߹اը෦؅ঠ
  *3ɾ޿ใࣨ؅ঠ
  ਓࣄ෦؅ঠ
຿෦୲౰ࡒ  
2017年 1月 ౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕ࣥ行໾һ
  ૯߹اը෦ɺ*3ɾ޿ใࣨ୲౰
201�年 3月 ౰ࣾ代表औక໾ࣾ௕ࣥ行໾һ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔

୅දऔక໾
ઐ຿ࣥߦ໾һ

小田切　元

1�87年 4月 ౰ࣾೖࣾ
2008年 11月 ౰ࣾ໺ٕࡊज़෦௕
2010年 12月 ౰ࣾΞάϦΠϯϓϧۀࣄ෦௕
2014年 6月 Ҫؔ೶ػ（ৗभ）༗࢘ެݶ᭖ᄧ෼ެ࢘ 

૯ܦཧ
2016年 1月 ౰ࣾࣥ行໾һӦۀຊ෦෭ຊ෦௕
2016年 3月 ࣜגձࣾϬηΩ๺ւಓ代表औక໾ࣾ௕
2018年 7月 東෩Ҫؔ೶ػۀց༗ࣄ౹࢘ެݶɺ૯ܦཧ
201�年 1月 ౰ࣾৗ຿ࣥ行໾һ
2020年 1月 ౰ࣾ։発੡଄ຊ෦௕
2020年 3月 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ
2022年 3月 ౰ࣾ代表औక໾ઐ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）
2023年 11月 ౰ࣾʮϓϩδΣΫτ;ʯϦʔμʔ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

深見　雅之

1�85年 4月 ౰ࣾೖࣾ
2004年 12月 ౰ࣾؔ東Ӧۀ෦௕
2007年 1月 ҵ৓ϬηΩൢചࣜגձࣾ代表औక໾ࣾ௕
2008年 12月 ࣜגձࣾϬηΩதࠃઐ຿औక໾
2011年 1月 ࣜגձࣾϬηΩ۝भઐ຿औక໾
2011年 12月 ಉࣾ代表औక໾ࣾ௕
2015年 7月 ౰ࣾࣥ行໾һ
201�年 1月 ౰ࣾৗ຿ࣥ行໾һ
201�年 3月 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）
201�年 4月 ౰ࣾਓࣄ෦୲౰

૯߹اը෦ɺ*3ɾ޿ใࣨ෭୲౰
ίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰（ݱ೚）

2022年 1月 ౰ࣾਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾ޿ใ୲౰（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

神野　修一

1�85年 4月 ౰ࣾೖࣾ
2008年 4月 ౰ࣾࣄ຿اը෦௕
2011年 12月 ౰ࣾ*3ɾ޿ใࣨ௕
2013年 10月 ౰ࣾਓࣄ෦௕
2015年 6月 ౰ࣾऔక໾ࣥ行໾һ

ਓࣄ෦୲౰
ίϯϓϥΠΞϯε୲౰

2016年 3月 ౰ࣾࣄ຿اը෦୲౰
2017年 1月 ౰ࣾίϯϓϥΠΞϯε෭୲౰
2018年 12月 ౰ࣾ*Tاըਪਐ౷ׅ෦୲౰ 
201�年 4月 ౰ࣾࡒ຿෦෭୲౰
2022年 1月 ౰ࣾࡒ຿ɺ*Tاըɺۀ຿ޮ཰Խ୲౰
2022年 8月 ౰ࣾࡒ຿ɺ*Tاը୲౰（ݱ೚）
2023年 1月 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ

谷　一哉

1��2年 4月 ౰ࣾೖࣾ
200�年 4月 ϤʔϩούϬηΩࣾ代表औక໾ࣾ௕
2015年 1月 ϬηΩϑϥϯεࣜגձࣾ代表औక໾ ࣾ௕
2017年 10月 ౰ࣾւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕݉ԤभӦۀ෦௕
2020年 1月 ౰ࣾࣥ行໾һ

 ւ֎Ӧۀຊ෦௕（ݱ೚）
2020年 3月 ౰ࣾऔక໾ࣥ行໾һ
2024年 1月 ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥ行໾һ（ݱ೚） ˔ ˔

 （2024年3月຤日ࡏݱ）
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औక໾

岩﨑　淳
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭ

社外 独立

1��0年 11月 ηϯνϡϦʔ؂ࠪ๏ਓೖॴ
（੹೚؂ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
1��1年 3月 ެೝձొ࢜ܭ࿥
1��7年 3月 ෆಈؑ࢈ఆొ࢜࿥
2005年 8月 ৽日ຊ؂ࠪ๏ਓୀॴ
（੹೚؂ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
2005年 �月 ؠ⃻ެೝձࣄ࢜ܭ຿ॴॴ௕（ݱ೚）
2013年 6月 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚）
2015年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎؂ࠪ໾
2016年 6月 ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎؂ࠪ໾
201�年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎औక໾

ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎औక໾

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾

木曽川 栄子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ؙจࣜגձࣾ
ࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）

社外 独立

1�84年 4月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾ
ೖࣾ（ձࣾࣜגݥɺΞϑϥοΫੜ໋อݱ） 

2004年 4月 ಉࣾΦϖϨʔγϣϯ౷ׅຊ෦෦௕
2010年 1月 ಉࣾܖ໿؅ཧاըୈೋ෦෦௕
2011年 1月 ಉࣾܖ໿อશ෦෦௕
2012年 1月 ಉࣾܖ໿อશ෦ɾྉۚୈҰ෦ɾྉۚୈೋ෦

 ࣥ行໾һ
2013年 1月 ಉࣾ੒௕ઓུϓϩάϥϜࣥ行໾һ
2016年 1月 ΞϑϥοΫऩೲαʔϏεࣜגձࣾ

 代表औక໾ࣾ௕
2018年 1月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾࣄ຿

 ౷ׅ෦ɾ͓٬༷αʔϏεਪਐ෦ࣥ行໾һ
2021年 1月 ΞϑϥοΫੜ໋อࣜגݥձࣾސ໰
2023年 6月 ؙจࣜגձࣾࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（ݱ೚）
2024年 3月 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚）

˔ ˔ ˔ ˔

औక໾

岸本　史子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ห࢜ޢɺ
日ຊిٕࣜגձࣾ
ࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）

社外 独立

1��8年 4月 ࡋߴ࠷൑ॴ࢘๏ݚमॴೖॴ
2000年 3月 ಉॴଔۀ
2000年 4月 หొ࢜ޢ࿥（東京ห࢜ޢձ）

 ͋ͣ͞૯߹๏཯ࣄ຿ॴೖॴ
201�年 6月 日ຊిٕࣜגձࣾ

 ࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（ݱ೚）
2021年 �月 ͋ͣ͞૯߹๏཯ࣄ຿ॴॴ௕（ݱ೚）
2024年 3月 ౰ࣾऔక໾（ݱ೚） ˔ ˔

   ؂ࠪ໾

؂ࠪ໾

平　真美
બ೚ཧ༝
ެೝձ͓࢜ܭΑͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ձ͓ܭΑͼ੫຿ʹ
ؔ͢Δઐ໳తͳ஌ݟͱ๛෋ͳݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͜
ͱ͔Βɺऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ
΋ͷͱ൑அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭɺ੫ཧ࢜ɺεζσϯࣜגձࣾࣾ֎औక໾

（؂ࠪ౳ҕһ）ɺࣜגձࣾF00%�L*FE $0.1A/*E4
ࣾ֎औక໾（؂ࠪ౳ҕһ）

社外 独立

ৗ؂ࠪۈ໾

町田　正人
બ೚ཧ༝
޿ըɾ৘ใγεςϜɾ։発੡଄෦໳౳Λ෯اӦܦ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకݟ஌͍ߴɺ͠ݧܦ͘
໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑அ
͠ɺ؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ৗ؂ࠪۈ໾

藤田　康二
બ೚ཧ༝
௕年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀ຿ʹΑΓഓΘΕͨ๛
෋ͳݧܦͱࡒ຿ͷઐ໳஌ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝ޿Λ༗
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂
ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

ৗ؂ࠪۈ໾

森本　健太郎
બ೚ཧ༝
௕年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀ຿ʹΑΓഓΘΕͨࡒ
຿͓Αͼ೶ྛਫۀ࢈શൠʹؔ͢Δ๛෋ͳݧܦͱઐ
໳஌ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝ޿Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ
औక໾ͷ৬຿ͷࣥ行Λద੾ʹ؂ࠪͰ͖Δ΋ͷͱ൑
அ͠ɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion
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株ओ・౤ࢿՈͱͷର࿩

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔ ౰ࣾ͸ɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺܦӦํ਑ͷ丁ೡͳઆ໌΍ɺݐઃతͳର࿩ͷ࣮ࢪ౳ʹΑ

Γɺגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͱ৴པؔ܎Λߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ ର࿩ʹ͍ͭͯ͸ɺܦӦ؅ཧ෦໳（*3ɾ޿ใࣨɺ

૯߹اը෦ɺࡒ຿෦ɺ૯຿෦）ͷ୲౰໾һ͕౷͠׋ɺܾࢉઆ໌ձΛ͸͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡ੵۃతͳରԠʹ౒Ί͍ͯ

·͢ɻ·ͨɺର࿩Λ௨͍͍ͯͨͩͨ͡͝ҙ͖ͮجʹݟɺ։ࣔ৘ใͷॆ࣮΍ܦӦ૚΁ͷϑΟʔυόοΫΛ行͍ɺۀࣄઓུʹ͔ͯ͠׆

͍ ͱ͍͘͏Ұ࿈ͷαΠΫϧ͕ɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

˔ ৘ใ։ࣔʹ͓͍ͯ͸ɺʮ৘ใΛద੾ʹ։ࣔ͠ɺࣾձతઆ໌੹೚ΛՌͨ͢ʯ͜ ͱɺ͓Αͼʮࣾձతઆ໌੹೚ٛ຿ͷେ੾͞Λೝࣝ͠ɺ

άϧʔϓ಺֎ʹରͯ͠ ɺඞཁͳ৘ใͷਝ଎Ͱਖ਼֬ͳ։ࣔʹ౒Ίɺಁ໌ੑͷ͋Δ࡞ۀاΓΛ৺͕͚Δʯ͜ ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷҪؔάϧʔϓʹର͢Δదਖ਼ͳධՁͱܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺϑΣΞσΟεΫϩʔδϟʔϧʔϧͷझ

ɾద੾ͳ։ࣔʹ౒Ί·͢ɻ࣌ɾҙٛΛ౿·͑ެฏɾެਖ਼͔ͭదࢫ

 ର࿩૬खͷଐੑ

 ର࿩機会・౰社ରԠऀ

 ओͳςーϚ・関৺߲ࣄ

ର࿩ঢ়گʢ202�೥౓ʣ

੷関࿈ۀ
Ӧઓུܦ

˔ ҪؔάϧʔϓͷڧΈ
޲ͷधཁಈۀࣄ ˔
˔ தࡦࢪظͱਐ௙ঢ়گ
Ӧܦຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ࢿຊίετ΍ࢿ ˔
ϙʔτϑΥϦΦʹؔ͢Δ؅ཧମ੍ۀࣄ ˔

ES(関࿈
گมಈ΁ͷରԠঢ়ީؾ ˔
˔ ਓతࢿຊʹؔ͢ΔऔΓ૊Έঢ়گ
˔ औక໾ձͷߏ੒

Ձɾג
ݩओؐג

Ձɾ1#3ʹର͢Δ՝୊ɾରԠג ˔
ੑ޲ͷํݩओؐג ˔

֎಺ʗւࠃ

海外 11.1%

国内 88.9%

ηϧαΠυʗ
όΠαΠυ 

セルサイド 
47.2%

バイサイド 
52.8%

୲౰෼໺

ESG担当 
8.3%

アナリスト
63.9%

ファンド
マネージャー
27.8%

಺༰ ౰ࣾରԠऀ ����೥࣮੷ ։ํ࠵๏౳

ఆג࣌ओ૯ձ શऔక໾ɺશ؂ࠪ໾ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

આ໌ձࢉܾ શࣥ行औక໾ 4ճ
˔  ΦϯϥΠϯ·ͨ͸ϋΠϒϦουͰͷ։࠵
˔  ΢ΣϒαΠτʹͯઆ໌ձࢿྉ΍࣭ٙԠ

౴ཁࢫΛެ։

ผ໘ஊݸ *3୲౰໾һɺࡒ຿୲౰໾һɺ
*3ɾ޿ใࣨ௕ɺࡒ຿෦௕ 21ճ ΦϯϥΠϯ·ͨ͸ର໘Ͱͷର࿩

આ໌ձۀࣄ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һଞ （2022年࣮ࢪ） ΦϯϥΠϯͰͷ։࠵

ձɾ৽঎඼ൃදձֶݟઃࢪ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һଞ 2ճ ର໘Ͱͷ։࠵

ձֶݟઃࢪ͚޲ओגਓݸ 代表औక໾ࣾ௕ɺ૯຿୲౰໾һଞ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

問合せରԠ *3෦໳ɺ૯຿෦໳ ਵ࣌ )1ɺి࿩ɺϝʔϧ౳Ͱͷର࿩

ʢߟࢀ৘ใʣػ関౤ࢿՈɾ
ূ݊ΞφϦεト΁ͷώΞϦϯά ֎෦ҕୗઌʹΑΓ࣮ࢪ 5ճ ΦϯϥΠϯͰͷର࿩

Ӧਞ΁ͷϑΟーυόοΫܦ 
ର࿩ʹΑΓಘΒΕͨגओɾ౤ࢿՈͷօ͞·ͷ͝ҙݟɾؔ͝৺ɾݒ೦߲ࣄ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ*3ɾ޿ใ͕ࣨओ؅ͱͳΓɺඞཁʹԠͯ͡ܦ

ӦਞʹλΠϜϦʔʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ౰ࣾۀࣄʹؔ࿈͢Δ৘ใʹ͍ͭͯ͸ɺదٓɺؔ܎෦໳ʹϑΟʔυόοΫ͠׆ۀࣄಈ΁ͷ൓өɾվ

ળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

಺༰ ใํࠂ๏ ස౓ ର৅

౤ࢿՈɾΞφϦεトͱͷݸผ໘ஊ
ɾཁ๬౳ݟՈ͔Βͷҙࢿओɾ౤ג
Ձ৘ใגඪɾࢦ関࿈ࣜג
I3׆ಈใࠂ

໘ஊ֓ཁΛϨϙʔτʹͯใࠂ 都౓ શऔక໾

ࠂ౳ΛใگՁঢ়גใ࿈བྷձʹͯ໘ஊ֓ཁɾ޿ 月࣍ Ӧձٞϝϯόʔܦ

औక໾ձʹͯ໘ஊ֓ཁɾגՁঢ়گ౳Λใࠂ ظ൒࢛ औక໾ձϝϯόʔ

τοϓϛʔςΟϯάʹͯגओɾ౤ࢿՈ͔Βͷ
ҙݟ΍ؔ৺ͷ͍ߴςʔϚΛใࠂ 月࣍ 代表औక໾ࣾ௕ɺ*3୲౰໾һ

ͦͷଞใࠂʢגओɾ౤ࢿՈ関࿈ʣ ౳Λ޲อ༗ಈࣜגՈ౳ͷࢿ౤ؔػ੒ɺߏओג
ඞཁʹԠͯ͡ใࠂ 都౓ Ӧձٞϝϯόʔ౳ܦ

 ର࿩Λ౿·͑ͯऔΓೖΕͨྫࣄ

͝ҙݟɾ͝ཁ๬౳ ౰ࣾରԠ

$43ௐୡΨΠυϥΠϯͷਓݖ΍ฆ૪߭෺
ʹؔ͢Δ߲目ʹ͍ͭͯݟ௚͠ɾվળ

2021年11月ʹ$43ௐୡΨΠυϥΠϯΛվగɻ੹೚͋Δ߭෺ௐୡͷ࣮ࢪɺ੍ڧ࿑ಇ΍ࣇಐ
࿑ಇͷഉআΛ໌هɻ

トϐοΫ

ͷऔΓ૊Έ౳ʹ͍ͭͯཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ͘͜ͱΛ目తʹɺۀࣄओͷօ͞·ʹ౰ࣾג

·͠࠵ॴʹͯ։ۀࣄձΛ2023年11月18日ʹ౰ࣾͭ͘͹ΈΒֶ͍ݟઃࢪ͚޲ओגਓݸ

ͨ͠ɻ

ओͷօ͞·ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠ɺҪؔάϧʔϓͷ֓ཁ΍Ҫؔͷגձʹ͸ɺ55໊ͷֶݟ

ఏҊ͢Δڥ؀อશܕ೶ۀɾεϚʔτ೶ۀ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͝આ໌͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ເ͋Δ೶ۀ૯߹ڀݚॴలࣔϗʔϧɺւ֎Ͱͷൢചػց͓Αͼ໺ػ࡞ࡊցίʔφʔͷ͝

ͷ࣮ԋ΋͝ཡ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻػՃ͑ɺϩϘοτా২ʹֶݟ

࠵会Λ։ֶݟઃࢪ͚޲ਓ株ओݸ

Ոͱͷࢿओɾ౤ג
ର࿩

ը΁൓өܭۀࣄ

Ӧ૚΁ܦ
ϑΟーυόοΫ

্޲Ձ஋ͷۀا

井関グループのCSR調達ガイドライン
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�TVQQMZDIBJO�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



ඃ֐

େ

খ

௿ ස౓ ߴ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 80*4E,*Ϩϙʔτ 202479

ϦεΫϚωδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔ ϦεΫ؅ཧنఔͰ͸ɺ෺ཧతɺࡁܦత΋͘͠͸৴༻্ͷଛࣦ·ͨ͸ෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼΛϦεΫͱఆٛ͠ɺϦεΫͷࡏݦԽ๷ࢭ

͓ΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀ຿ͷԁ׈ͳӡӦɺ࢈ࢿอશɺۀاͷ৴༻ҡ͢ࢿʹ࣋Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ҪؔάϧʔϓΛऔΓר Ϧ͘εΫͷચ͍ग़ ɾ͠ධՁΛ࣮ࢪͷ্ɺ؅ཧج४ɾنఔ΍ࢹ؂ɾରॲମ੍ͷ੔උͳͲద੾ͳରࡦΛ͍ͯ͡ߨ· ɻ͢

ʮϦεΫ؅ཧنఔʯʹ ै͍ɺ૯߹اը෦͕ओ؅ͱͳΓɺ౰ࣾάϧʔϓʹଛࣦ

·ͨ͸ෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼ（ϦεΫ）ΛۃখԽ͢ΔͨΊɺϦεΫϚωδϝϯτ

ϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʹ ͯఆظతʹϦεΫͷચ͍ग़͓͠ΑͼධՁΛ行͍ɺ

༧͞ݟΕΔϦεΫʹର͠ඃ֐ͷେখɾස౓ͷߴ௿Λ࠶ධՁ͠ɺͦͷରԠࡦʹͭ

ͯ͠౼ݕ͍ͯ ͍·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧମ੍

Ҫؔάϧʔϓͷۀ੷ʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑͷ͋ΔओཁͳϦεΫ͸ɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ

͜ΕΒͷϦεΫ発ੜͷՄೳੑΛೝࣝ͠ɺ発ੜͷճආ͓Αͼ発ੜͨ͠৔߹ͷద੾ͳରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

୅දతϦεΫͱܰݮાஔ

౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺ֎తཁҼʹΑΔϦεΫͱ

಺తཁҼʹΑΔϦεΫʹ෼͚ɺࡏݦԽͨ͠৔߹

ͷඃ֐ͷେখɺ発ੜස౓ͷߴ௿ʹΑͬͯ෼ྨ

͠ɺ؅ཧ͍ͯ͠· ɻ͢ͳ͓ɺϦεΫϚοϓʹ͓

͍ͯ͸࠷େϦεΫΛࣔͯ͠ ͍· ɻ͢

ϦεΫϚοϓ

ϦεΫ߲໨ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫ΁ͷରԠ
લ೥౓
͔Βͷ
มԽ

� ৘੎おΑͼࡁܦ
೶ڥ؀ۀͷมԽ

˔ ೶ࢢػ৔ಛ༗ͷϦεΫ
ɾ ೶ऀࣄैۀͷྸߴԽ
ɾ ୲͍खෆ଍ʹΑΔ೶Ոށ਺ͷݮগ
ɾ ೶࡞෺ͷՁ֨มಈʹΑΔߪങҙཉͷݮୀ౳

গݮधཁͷػͷ௿໎౳ʹΑΔ೶ؾܠ ˔

ஙͱઓཱུҊߏ৔ͷมԽΛ૝ఆͨ͠ൢചମ੍ࢢ ˔
ɾ ݝผൢചΤϦΞΛ෼ׂ ϒ͠ϩοΫ಺ͷڌ఺΍ਓһΛ࠷ద഑ஔ
ɾ େن໛೶ՈରԠͷͨΊͷத֩ڌ఺ΛϒϩοΫ಺ʹઃஔ

˔ ೶੓ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯ΁ͷରԠ
ɾ ༗ػ೶ۀͷಋೖʹ͢ࢿΔ঎ࡐ΍Ӧ೶ʹؔ͢ΔιϦϡʔγϣϯͷ

ఏҊ

� ҝସレートͷมಈ
˔ ԁߴʹৼΕͨ৔߹ͷ༌ग़঎඼ͷՁ֨ڝ૪ྗͷ௿Լ
˔ ւ֎ؔ࿈ձࣾͷࡒ຿ॾ表Λԁ͢ࢉ׵Δʹ͋ͨͬ

ͯͷҝସϨʔτͷมಈʹΑΔӨڹ

˔ ֎՟ͱԁ՟ͷ྆ͯݐͰͷ༌ग़औҾ
ྉ͓Αͼ෦඼ͷւ֎ௐୡࡐݪ ˔
˔ ҝସ༧໿ͷ׆༻ʹΑΔ୹ظతͳϦεΫͷܰݮ

�
ಅɺߴྉͷՁ֨ࡐݪ
ௐୡ೉ɺ
αϓϥΠνΣーϯͷࠞཚ

˔ औҾઌ͔Βͷௐୡʹ൐ Ϧ͏εΫ
ɾ ௐୡՁ֨ͷܹٸͳߴಅʹ൐͏੡଄ίετͷ্ঢ
ɾ څڙඡഭͷ௕ظԽʹىҼ͢Δੜݮ࢈গ
ɾ څڙ඼ʹىҼ͢Δ౰ࣾ঎඼ͷ৴པੑ΍ධ൑௿

Լ౳
˔ ੜ࢈඼ͷग़ՙɾӡൖʹͯ͠ࡍ ͷग़ՙఀ଺ϦεΫ

ɾ ༌ૹ༻ίϯςφ΍τϥοΫͷෆ଍౳ 
（෺ྲྀ2024年໰୊）

ಅ෼ͷՁ֨సՇߴྉՁ֨ࡐݪ ˔
˔ ௐୡɾग़ՙͷ྆໘ͰऔҾઌΛෳ਺ͱ͢Δ͜ͱ΍ෳ਺ͷ༌ૹखஈ౳

ͷ֬อ
ͷ֬อ౳ྔݿࡏ発஫ɺ҆શظ೦͞ΕΔ෦඼౳ͷૣݒ஗Ԇ͕څڙ ˔
˔ औҾઌͷ৴༻৘ใௐࠪ΍ਓݖଚॏΛؚΉ$43ௐୡΞϯέʔτͷ࣮

ࢪ
˔ τϥοΫɾધɾమಓίϯςφ౳ͷ༌ૹखஈͷ࠷దԽɺՙ଴ͪؒ࣌

ͷ୹ॖ

� ಛఆͷऔҾ先ɺ
ௐୡ先΁ͷґଘ

˔ ಛఆͷൢചઌ΍ௐୡઌͷํ਑มߋ΍ۀ੷ෆৼɺ
౗࢈౳

˔ औҾؔ܎͸҆ఆతʹܧଓɺҾ͖ଓ͖ԼهΛ௨ͨ͡ྑ޷ͳؔ܎ͷҡ࣋
ɾ औҾઌͱͷఆظతͳίϛϡχέʔγϣϯ
ɾ τοϓϨϕϧͷؔڧੑ܎Խ౳

� ଞࣾͱͷڝ૪

ଞࣾ߹ڝͷ֫ಘΛؚΉݖ࢈ࡒ಺ʹ͓͚Δ஌తࠃ ˔
ͱͷڝ૪ʹର͠ڝ૪ྗΛڧԽͰ͖ͳ͍ϦεΫ
ɾ εϚʔτ೶ۀʹରԠ͢Δػߴೳ੡඼ͷ։発
ɾ ೶ࡐࢿۀ௿ݮχʔζΛड͚ͨ௿Ձ֨Խ౳

˔ ւ֎Ͱͷଟ༷ͳχʔζ΍ڥ؀ҙࣝͷߴ·Γ౳ͷࣄ
ԽͰ͖ͳ͍ϦεΫڧ૪ྗΛڝมԽʹର͠ɺڥ؀ۀ

ͷ֫ಘ࢈ࡒ΍஌త࣋૪ྗͷҡڝΑΔʹ্޲಺Ͱͷ෇ՃՁ஋ͷࠃ ˔
ɾ ঎඼ͷൢചʹซͤͨιϦϡʔγϣϯͷఏҊ౳
ɾ *$T΍ࣗಈԽ౳εϚʔτ೶ؔۀ࿈ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹد༩

͢Δকདྷܕͷ։発ςʔϚͷ૿Ճ
˔ ւ֎Ͱͷࢢ৔ʹ͓͚ΔϓϨθϯεͷ্޲

ɾ Ԥभࢢ৔͚޲ʹిಈ঎඼ͷ発ച
ɾ ࠃ಺ͱࢢ৔ಛੑ͕ྨ͢ࣅΔ東ΞδΞͰͷେܕɾઌ୺ٕज़౥ࡌ঎

඼ͷڅڙ౳

ϦεΫ߲໨ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫ΁ͷରԠ
લ೥౓
͔Βͷ
มԽ

�
঎඼΍αーϏεͷ
ॏେͳᘥᙪ΍
ܽؕͷൃੜ

˔ ౰ࣾάϧʔϓͷ։発ɾ੡଄͢Δ঎඼΍αʔϏεʹ
౳ٻഛঈ੥֐Ҽ͢Δଟֹͷଛى
ɾ ॏେͳᘥᙪ΍ܽؕͷ発ੜ
ɾ ౰ࣾάϧʔϓ͓Αͼ౰ࣾ੡඼΁ͷ৴པͷࣦ௢

˔ ͓ ٬͞·ʹຬ଍͍ͨͩ Δ͚঎඼Λఏ͢ڙΔͨΊͷ඼࣭؅ཧɾ඼࣭อূ
ମ੍ͷߏங
ɾ ঎඼Խʹ͋ͨͬͯ ͷ࣍ͷεςʔδ΁ͷҠ行Մ൱৹ （ࠪσβΠϯϨ

Ϗϡʔ）౳ɺఆΊΒΕͨϓϩηεͷ֨ݫӡ༻
˔ ੜ࢈෺ഛঈ੹೚อݥͷՃೖ౳

� ޲৔ͷಈࢢࣜג ଛଛࣦɺݮՁ͕େ͖͘Լམͨ͠৔߹ͷ࣌Ձ΍ג ˔
ධՁଛ·ͨ͸ച٫ଛ౳ͷ発ੜ

˔ อ༗͢Δ੓ࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖ年ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯݸผͷ
໏ฑ͝ͱʹอ༗ʹ൐͏ศӹ΍ϦεΫ౳Λ౿·͑ͨอ༗ҙٛͷূݕ

� ౔஍おΑͼͦͷଞͷ
ͷՁ஋Լམ࢈ࢿఆݻ

˔ ౰ࣾάϧʔϓ͕อ༗͢Δͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿ౳ʹ
͍ͭͯɺܦӦڥ؀ͷஶ͍͠ѱԽ౳ʹ൐͏ऩӹੑͷ
௿Լ΍ࢢ৔Ձ֨ͷԼམ౳ʹΑΔݮଛଛࣦͷ発ੜ

˔ ʮϓϩδΣΫτ;ʯͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ
ɾ ੡଄ॴͷ౷߹（দࢁɾ۽ຊ）ʹ ΑΔۀ຿ޮ཰Խͱίετݮ࡟
ɾ ࠃ಺ൢചձࣾͷ౷߹ʹΑΔؒ઀ۀ຿ͷޮ཰Խɺ෺ྲྀମ੍ݟ௚

͠ʹΑΔ෺ྲྀඅѹॖ
ɾ ্ࡦࢪهͷਐ௙ʹ͍ͭͯۀ੷؅ཧΛ୲͏෦໳ʹͯτϨʔε͠ɺ

ऩӹੑͷ௿Լʹͭͳ͕Δࣄ৅Λ೺Ѳͨ͠৔߹ͷରԠࡦͷݕ౼

� ΍੍ن問୊౳ͷެతڥ؀
問୊ͷൃੜ

Խͨ͠৔֨ݫ͕ٻ৔ͷཁࢢ΍੍نڥ಺֎ͷ؀ࠃ ˔
߹ͷίετෛ୲

ͷੋਖ਼ાஔɺૌু౳࣌໰୊発ੜڥ؀ ˔

ݮෛՙͷ௿ڥಈͷ؀׆ۀࣄ ˔
ɾੜ ࢈ ໘ �  ੍ن෺࣭౳ͷڥ؀ෛՙσʔλͷϞχλϦϯάͱڥ؀

ෛՙ௿͢ࢿʹݮΔੜ׆࢈ಈ
ɾੜ࢈Ҏ֎ �  ࠃ಺֎ͷ੍نڥ؀ʹద߹͢Δ੡඼ͷ։発ɺڥ؀ෛ

ՙ௿͢ࢿʹݮΔʮΤί঎඼ʯͷൢചਪਐ
͓ʹ಺֎ͷ࿈݁ձࣾࠃ ˔ Δ͚ഇغ෺ʹ͍ͭͯ๏ྩʹै͍ద੾ͳऔѻ͍

�� ಈに׆ۀࣄతͳࡍࠃ
൐͏ϦεΫ

˔ αϓϥΠνΣʔϯ΍ੜ࢈ɾӦ׆ۀಈ੍͕ݶΛड
͚ɺ঎඼ࢧʹڅڙোΛ͖ͨ͢ϦεΫ
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾ๵қ੓ࡦͷ༧ͤظ͵มԽ
ɾ ୆࿷༗ࣄ΍΢ΫϥΠφɾத東஍Ҭ౳ͷฆ૪౳

˔ ओʹΞδΞ஍ҬͰͷۀࣄల։Λ્͢֐ΔϦεΫ
ɾ ະ੒ख़ͳٕज़ਫ४
ɾ ෆ҆ఆͳ࿑܎ؔ࢖౳

౼ݕ༗ͱڞઌͱͷ৘ใ܎஍࿈݁ձ͔ࣾΒͷ৘ใऩूͱ෼ੳɺؔݱ ˔
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾ๵қ੓ࡦͷมߋ΍ޏ༻৘੎౳
ɾ ஍੓ֶతϦεΫʹؔ͢Δใಓ΍ެ׭ி௨ୡ

˔ ্ ଶ΍ܗۀΛ௨ͯ͡ಘΒΕͨ৘ใͱ෼ੳ݁Ռ͔ΒඞཁʹԠ͡ૢه
αϓϥΠνΣʔϯͷݟ௚͠౳

�� ๏ྩҧ൓ϦεΫ

˔ ໾৬һ͕๏ྩʹҧ൓͢Δ行ҝΛ行ͬͨ৔߹ͷ౰
ࣾάϧʔϓͷ৴༻ࣦ௢ɺ׆ۀࣄಈͷ੍ݶ

˔ ʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛఆΊɺίϯϓϥΠΞϯεΛపఈ
˔ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ

ɾ ίϯϓϥΠΞϯε୲౰໾һʹΑΔ౷ׅ؅ཧ
ɾ ίϯϓϥΠΞϯε8(͕த৺ͱͳͬͯ ͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ

˔ ʮҪؔάϧʔϓ಺෦௨ใ੍౓（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃஔ͠ɺࣾ಺
૭ޱͱࣾ֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͢Δ౳ͷମ੍੔උ

��
ࣗવ֐ࡂ΍༧ظせ͵
છ঱ͷײɺނࣄ
֦େ౳に関するϦεΫ

˔ ౰ࣾάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈʹ௚઀త·ͨ͸ؒ઀త
ʹӨڹΛٴ΅͢ϦεΫ
ɾ ஍਒ɺ୆෩ɺਫ֐౳ͷࣗવ֐ࡂ
ɾ ༧ނࣄ͵ͤظ
ɾ ײછ঱ͷ発ੜ౳

˔ ࣗ વ֐ࡂ౳発ੜ࣌ͷϦεΫ෼ࢄɺܧۀࣄଓܭըͷ੔උ
ɾ Րࡂ΍෩ਫ֐ͷ֤छอݥͷ෇อ
ɾ ॏཁۀ຿Λ਱行ͷͨΊͷࢧԉɾ代ସࡦͷ֬อ౳ͷܧ౼ݕଓ
ɾ ෆଌͷࣄଶͷ発ੜ࣌͸ɺࣾ௕Λຊ෦௕ͱ͠ ʮͯରࡦຊ෦ʯΛઃ

ஔ͠ɺ৘ใऩूͱਝ଎ͳࣔࢦ
˔ ෆଌͷࣄଶ発ੜ࣌ͷ׆ۀࣄಈ΁ͷӨڹͷ௿ݮ

ɾ ࡏ୐ۈ຿ɾ෼ۈࢄ຿౳ͷۈ຿ܗଶͷ஄ྗԽ
ɾ ΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ͠ձٞ΍行ࣄӡӦ౳

��
ଞࣾͱͷۀ຿ఏܞɺ
合หۀࣄおΑͼ
ઓུత౤ࢿ

֐Ͱརؒऀࣄ౳ʹ͓͍ͯ౰ۀࣄɺ߹หܞ຿ఏۀ ˔
ͷෆҰக͕ੜ͡ఏܞΛҡ࣋Ͱ͖ͳ ͳ͘ΔϦεΫ

˔ ങऩ౳ઓུత౤ظ͍͓ͯʹࢿ଴͢Δ੒Ռ΍ޮՌ
͕ಘΒΕͳ͍ɺؒ࣌΍අ༻౳͕૝ఆҎ্ʹ͔͔
ΔϦεΫ

˔ τοϓϚωδϝϯτ͔Β୲౰ऀϨϕϧͷ֤֊૚ʹ͓͍ͯີۓͳ࿈ܞ
ͯ͠ࡍʹࢿ΍౤༥ܞ຿ఏۀ ˔ ͷ৹ٞɾݕ౼

ɾ औక໾ձɾܦӦձٞ౳ʹΑΔ৹ٞ
ɾ ग़؅ࢿཧҕһձʹΑΔ৹ٞͱϞχλϦϯά
ɾ ॴظͷޮՌΛ発شͰ͖ͳ͍ͱ൑அͨ͠৔߹ͷࡁܦతӨڹΛ࠷খ

౼ݕͱ͢Δखஈͷݶ

�� आೖۚͷϦεΫ

˔ आೖۚར্͕ঢͨ͠৔߹ͷआೖίετͷ૿Ճ
˔ ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճʹ൐͏आೖۚͷ૿Ճ
˔ औҾۚ༥ؔػͱͷܖ໿ʹ෇͞Ε͍ͯΔࡒ຿੍ݶ

৚߲ʹ఍৮ͨ͠৔߹ͷआೖۚͷ্܁ฦٛࡁ຿

˔ ༗རࢠෛ࠴ͷѹॖ
ɾ ऩӹੑվળ΍୨Է࢈ࢿͷݮ࡟౳ʹΑΓΩϟογϡɾϑϩʔͷ૑

ग़ྗ্޲
ɾ ۚࢿௐୡํ๏ͷଟ༷ԽΛ目తͱͨ͠ݖ࠴ͷྲྀಈԽ

ͷޮ཰ӡ༻ʹΑΔ୨ԷݿࡏӦ౷߹ʹ൐͏ܦҬൢചձࣾͷ޿಺ࠃ ˔
ݮ࡟ͷ࢈ࢿ

ͳۚརมಈ΁ͷඋܹ͑ٸ ˔
ɾ ݻఆۚར౳ͷछʑͷआೖ৚݅ͷ૊Έ߹Θͤ

�� ਓࡐͷ֬อɺਓࡐෆ଍

ͷ֬อɾҭ੒͕ਐ·ͳ͔ͬͨࡐඞཁͳਓʹۀࣄ ˔
৔߹౳ͷ౰ࣾάϧʔϓͷڝ૪ྗͷ௿Լ

˔ ਓࡐͷ࠾༻ɺҭ੒
ɾ ΩϟϦΞڧ༺࠾ԽɺϦϑΝϥϧ࠾༻ɺδϣϒϦλʔϯ੍౓ͷಋೖ
ɾ ۀࣄઓུʹԊͬͨάϩʔόϧਓࡐɺ%Xਓࡐ౳ͷҭ੒ϓϩάϥϜ

ͷڧԽ
ɾ άϧʔϓਓ੍ืެࡐ౓ʹΑΔΩϟϦΞܗ੒ࢧԉ

˔ ಇ͖΍݈͘͢શͳ৬৔ڥ؀ͷ੔උ
ɾ λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜͷ׆༻ʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্޲

�� ৘ใηΩϡϦςΟͷϦεΫ

˔ ԼهʹΑΓ৘ใ࿙Ӯ͓ΑͼγεςϜఀࢭɾഁଛ౳
͕発ੜͨ͠৔߹ͷۀ຿ͷఀ଺΍৴༻ͷ௿Լ
ɾ αΠόʔܸ߈ʹΑΔෆਖ਼ΞΫηε
ɾ ίϯϐϡʔλ΢Πϧεײછ౳

˔ ৘ใηΩϡϦςΟ؅ཧମ੍ͷܧଓతͳվળ
ɾ ؅ཧنఔͷ੔උ（ిࢠ৘ใηΩϡϦςΟɺ৘ใΠϯϑϥͷ؅ཧ）
ɾ σʔληϯλ΍Ϋϥ΢υαʔϏεΛ׆༻ͨ͠ηΩϡϦςΟରࡦͷ

Խڧ
ɾ ֎෦͔Βͷෆਖ਼ΞΫηεࢹ؂αʔϏεͷಋೖ

˔ ෆଌͷࣄଶʹඋ͑ͨαΠόʔอݥͷ෇อ

�� มಈͷϦεΫީؾ

มಈɺڅগ౳ʹΑΔधݮͷมԽ΍೶஍ͷܥ෺ମ࡞ ˔
঎඼ߏ੒΍ൢചྔ౳ͷ׆ۀࣄಈશൠ΁ͷӨڹ

Թ্ঢΛؾ ˔ 2ɹˆະຬʹ཈͑ΔγφϦΦ
ɾ ੓෎౳ͷڧ੍نԽʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ
ɾ ୤୸ૉԽͷਐలʹ൐͏ௐୡίετͷ૿Ճ
ɾ ୤୸ૉधཁʹରԠͰ͖ͳ͍͜ͱʹΑΔػۀࣄ

ձͷଛࣦ
Թ্ঢ͕ʴ4ˆͱͳΔγφϦΦؾ ˔

ɾ ෩ਫ֐ͷਙେԽʹΑΔαϓϥΠνΣʔϯΛؚΉ
ੜ࢈ɾൢചڌ఺౳ͷඃࡂ

ɾ ถͷ඼࣭௿Լ΍Ҵ࡞Մೳ஍Ҭͷݮগ౳Λड͚
ͨҴ࡞༻ͷ೶ػधཁͷݮগ

˔ ओʹ2ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ཈੍  rɾଠཅޫ発ి౳ͷ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ׆༻

ɾࣗՈ発ిઃඋͷഉ೤ͷϘΠϥʔར༻౳
ʲ ػۀࣄձ  rɾ೶ػۀցͷిಈԽ

ɾ೶ޮۀ࡞཰Խʹ͢ࢿΔεϚʔτ೶ػɾϩϘοτ೶ػ
ɾਫాͷϝλϯഉग़ྔ͢ࢿʹݮ࡟Δ೶๏ͷීٴ
ɾ+-ΫϨδοτͷऔΓ૊Έʹؔ͢Δଞࣾͱͷۀ຿ఏܞ

˔ ओʹ4ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ཈੍  rɾܧۀࣄଓܭըͷܧଓతݟ௚͠

ɾ঎඼ߏ੒΍ൢച໢ͷݟ௚͠౳
ʲ ػۀࣄձ  rɾϩϘοτ೶ػʹΑΔ೶ۀ࡞ͷ代ସؔ࿈ٕज़

ɾA*ʹΑΔؾ৅σʔλɾੜҭσʔλ෼ੳͷࣗ཯Խ౳

౴ਃ

໰ࢾ
৘ใڞ༗

ରԠࡦͷݕ౼

ϦεΫͷચ͍ग़͠
ϦεΫ΁ͷରԠධՁ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会
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ؔ
܎
会
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< ֓ཁ > ϦεΫ؅ཧͷશࣾతਪਐͱϦεΫ؅ཧʹඞཁͳ
৘ใͷऩू͓Αͼڞ༗Λ͢Δ͜ͱͰɺ৽نϦεΫ
ͷೝࣝͱϦεΫײ౓ͷ্޲ΛਤΔ

< ৹߲ٞࣄ >  ϦεΫͷಛఆɾ෼ੳɾධՁ͓ΑͼରԠࡦͷݕ౼
ͦͷ݁ՌΛE4(ҕһձʹใ͢ࠂΔ

੒ > ● ੹೚ऀߏ >
૯߹اը෦௕

● ϝϯόʔ
૯߹اը෦௕ɺ*3ɾ޿ใࣨ௕ɺ಺෦؂ࠪ෦௕ɺ
෦௕ɺࣄ຿෦௕ɺਓࡒ
ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕ɺ૯຿෦௕ɺ
*Tاըਪਐ౷ׅ෦௕ɺ։発੡଄ۀ຿෦௕ɺ
Ӧۀۀ຿෦௕ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦௕

ہ຿ࣄ ●
૯߹اը෦

ᴺ ϦεΫ؅ཧମ੍

��

� ��

֎తཁҼʹΑΔϦεΫ ಺తཁҼʹΑΔϦεΫ

� ���� ��

� �� � ��

�� �� ��

� �� ��

�� ���

拡大
同水準
縮小

˞番号͸Լ表ͷϦεΫ߲目Λ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾ৘ใʗגओ৘ใࡒ຿ɾඇࡒ຿σʔλ࣋ଓతͳ੒௕Λ͑ࢧるج൫Ձ஋Λ૑଄͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ஋૑଄*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 82*4E,*Ϩϙʔτ 202481

ίϯϓϥΠΞϯε

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํ਑ʢج

˔ Ҫؔάϧʔϓ͸ɺࣾձͷҰһͱͯ͠ ͷ੹೚ΛՌͨ͠ɺ݈શͰಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺैۀһҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ

ͷ্޲Λ目తʹɺैۀһʹର͢Δ֤छݚमɾܒ発׆ಈΛܭը

తʹ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

ಈ׆ൃܒ 
ʪίϯϓϥΠΞϯεप஌ɾ׆ൃܒಈʫ

˔ ʮҪ関άϧーϓྙཧߦಈൣنʯͷపఈ
2023年 ʮʹҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛվఆ͠ɺҪؔά

ϧʔϓશैۀһʹ഑෇ͯ͠ ࠶ཧʹଇͨ͠行ಈΛ͢ΔΑ͏ྙۀا

పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔ ʮίϯϓϥΠΞϯε/E8SʯͷൃߦにΑるҙ্ࣝ޲
年4ճʮίϯϓϥΠΞϯε/E84ʯΛ発行͠ɺίϯϓϥΠΞϯ

εͷॏ఺औΓ૊Έ߲目Λத৺ʹɺܦӦऀϝοηʔδͷࡌܝ΍

һͷίۀ౳Λ発৴ͯ͠ैྫࣄऔΓ૊ΜͰ͍Δʹࡍһ͕࣮ۀै

ϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ಈ׆मݚ 
日ৗͷۀ຿਱行ʹ͓͍ͯɺͱΓΘ͚ॏ఺తʹऔΓ૊Ή΂͖ί

ϯϓϥΠΞϯε߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤छݚमΛຖ年行͍ͬͯ·͢ɻ

˔ શࣾࣄߦ΍֊૚ผݚम΁ͷ૊ΈೖΕ
म໊ݚ ର৅ऀ

ൢചձࣾࣾ௕ձ ൢചձࣾࣾ௕
؅ཧ੹೚ऀձٞ ؔ࿈ձࣾ ؅ཧ੹೚ऀ
֊૚ผݚम ֤֊૚ผैۀһ

˔ςーϚผݚम
म໊ݚ ର৅ऀ

಺෦௨ใ੍౓ʹؔ͢Δݚम શैۀһ
ϋϥεϝϯτ（ύϫϋϥ）๷ࢭ શैۀһ
ޢਓ৘ใอݸ શैۀһ
Լ੥๏ͷجຊݚम શैۀһ˞

Լ੥๏ݚम ։発෦໳˞

൓ࣾձత੎ྗରԠ શैۀһ
ෆਖ਼ڝ૪๷ࢭ தࣾݎһҎ্˞

ࢭ຿һ౳ʹର͢Δଃऩ࿫๷ެࠃ֎ ւ֎෦໳ɺւ֎ࢠձࣾ
मݚઃ୲౰ऀࢪ ઃ෦໳ࢪ

˞Ҫؔ୯ମͰ࣮ࢪ

 ಺෦௨報੍౓
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺۀا಺෦ͷ໰୊Λૣ࡯ʹظ஌͠ɺෆ

঵ࣄͷ発ੜʹΑΔϦεΫͷۃখԽΛ目తͱͯ͠ɺҪؔάϧʔ

ϓͷશैۀһ΍ୀ৬ऀɺऔҾઌ͕ར༻Ͱ͖ΔʮҪؔάϧʔ

ϓ಺෦௨ใ੍౓（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใ

૭ޱʹ͍ͭͯ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦ʹઃஔͨࣾ͠಺

૭ޱͷ΄͔ɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυͷझࢫΛ౿·

͑ɺܦӦਞ͔Βಠཱͨࣾ͠֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·

͢ɻ͜ͷୈऀࡾ૭ޱ͸ɺӳޠɺதޠࠃɺλΠޠɺΠϯυωγ

ΞޠͰͷଟޠݴରԠΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

2023年͸ɺ಺෦௨ใ੍౓ͷϙελʔߋ৽΍ैۀһܞଳ

༻Χʔυͷ࠶഑෇౳ʹΑΓ੍౓प஌͕ਐΜͩͨΊɺ61݅ͷ

௨ใ͕͋Γ·ͨ͠ɻ௨ใʹ͍ͭͯ͸ɺ௨ใऀͷอ͓ޢΑͼ

ͷϓϥΠόγʔʹ഑্ྀͨ͠ͰରԠΛ行͍ɺͦͷ֓ऀ܎ؔ

ཁʹ͍ͭͯE4(ҕһձʹใͯ͠ࠂ ͍·͢ɻ

 ൓社会త੎ྗഉআʹର͢ΔऔΓ૊Έ
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯʹ ൓ࣾ

ձత੎ྗͱҰ੾ͷؔ܎Λͨ࣋ͳ͍͜ͱΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ݈શ

ͳۀ຿਱行ͱ൓ࣾձత੎ྗഉআʹ͚ࣾͨ޲ձత੹೚ΛՌͨ

ͨ͢Ίɺʮ൓ࣾձత੎ྗରԠنఔʯΛ੍ఆ͠ɺ代表औక໾ͷ

಺ମ੍ͷ੔උɾࣾͯ͠ܞͱ΋࿈ؔػͷ΋ͱɺ֎෦ઐ໳شࢦ

ॆ࣮ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

͞Βʹɺʮ൓ࣾձత੎ྗରԠϚχϡΞϧʯͰ۩ମతͳରԠ

खॱΛఆΊࣾ಺ڭҭΛ࣮͠ࢪɺ൓ࣾձత੎ྗʹର͠໾һ΍

һ͕ద੾ʹରॲͰ͖ΔΑ͏పఈͯ͠ۀै ͍·͢ɻ

 ެਖ਼ͳऔҾ・෗ഊ๷ࢭ΁ͷऔΓ૊Έ
Ҫؔάϧʔϓ͸ɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯͰऔҾઌ

ͱͷެฏɾެਖ਼ͳؔ܎ʹ͍ͭͯఆΊɺҪؔάϧʔϓैۀһ

ʹపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

ಠ઎ࢭې๏ͷॱकʹؔ͢Δ行ಈࢦ਑ͱϚχϡΞϧͷࡦఆ

΍Լ੥๏ʹؔ͢ΔڭҭΛ௨ͯ͡ɺάϧʔϓશମͰެฏɾެ

ਖ਼ͳऔҾͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺެਖ਼औҾҕһձͷʮ࿑຿අͷద੾ͳసՇͷͨΊͷ

Ձ֨ަবʹؔ͢Δࢦ਑ʯʹͨ͠ࢪ࣮͖ͮجదਖ਼ͳՁ֨సՇ

ͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ͸ίϯϓϥΠΞϯε8(ͰϞχλϦ

ϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͞Βʹɺ֎ެࠃ຿һ౳΁ͷ෗ഊ行ҝΛ๷͠ࢭɺެਖ਼ͳऔ

ҾΛ֬อ͢ΔͨΊʮ֎ެࠃ຿һ౳ʹର͢Δଃऩ࿫๷ࢭʹؔ͢

ΔجຊنఔʯΛఆΊɺւ֎ͷ֤ڌ఺΍ւ֎άϧʔϓձࣾΛ

த৺ʹॱकͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺ2023年౓ʹ͓͍ͯ෗ഊ行ҝʹΑΓ౰ࣾάϧʔϓ͕

ड͚ͨ๏తાஔ͸͋Γ·ͤΜɻ

ͷऔΓ૊Έޢਓ৘報อݸ 
ҪؔάϧʔϓͰ͸ɺݸਓ৘ใͷదਖ਼ͳऔΓѻ͍Λ֬อ͢Δ

ͨΊɺʮݸਓ৘ใอํޢ਑ʯΛ੍ఆɾެ表ͯ͠ ͍· ɻ͢·ͨɺʮݸ

ਓ৘ใऔѻنఔʯʹ ͓͍ͯɺݸਓ৘ใͷ࿙͍͑΍ᆝଛΛ๷ࢭ

͢ΔͨΊɺݸਓ৘ใͷ۩ମతͳऔΓѻ͍ํ๏΍ద੾ͳ҆શ؅

ཧાஔΛߏங͢Δ͜ͱ౳ΛఆΊ͓ͯΓɺ໾һ΍ैۀһ΁ͷఆ

ఔͷॱकΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺن発Λ௨ͯ͡ܒҭɾڭతͳظ

·ਓ৘ใͷద੾ͳ؅ཧʹ౒Ί͍ͯݸ ɻ͢

ۀͷॏཁੑΛೝࣝ͠ɺ໾һ͓Αͼैޢਓ৘ใอݸ΋ޙࠓ

һʹप஌Λ行͍ɺࠃ಺֎ʹ͓͚Δݸਓ৘ใอޢͷڧԽʹऔΓ

૊ΜͰ͍͖· ɻ͢

౴ਃ

؂ࠪ݁Ռ

໰ࢾ
৘ใڞ༗ɾ

ࣔࢦ

ใࠂ

౷ׅ؅ཧ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

井
関
グ
ル
ー
プ
　
全
社

取
締
役
会

コンプライアンス担当役員

内部監査部

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
W
G

< ֓ཁ > ҪؔάϧʔϓશࣾͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐΛ目తʹ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂɾ৹ٞ
Λ行͏

੒ > ●  ੹೚ऀߏ >
ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕
● ϝϯόʔ

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦௕ɺ૯߹اը෦௕ɺ
*3ɾ޿ใࣨ௕ɺ಺෦؂ࠪ෦௕ɺࡒ຿෦௕ɺਓࣄ෦௕ɺ
૯຿෦௕ɺ։発੡଄ۀ຿෦௕ɺӦۀۀ຿෦௕ɺ
૯ׅ෦௕ۀ෦௕ɺւ֎Ӧۀࣄઃࢪ

● ہ຿ࣄ
ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦ɺ ૯߹اը෦

2020年 2021年 2022年2019年

■ 内部通報件数（件）

2023年

61

38

68

0

23

ᴺ ಺෦௨ใ݅਺

Ҫؔάϧʔϓ͸ɺෆਖ਼͓Αͼෆ঵ࣄͷ発ੜΛະવʹ๷ࢭ

͢ΔͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε୲౰໾һ͕౷ׅ؅ཧ͠ɺ֤ຊ

෦ͷ౷ׅ෦໳Ͱߏ੒͢ΔίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯάάϧʔ

ϓ（8(）Λத৺ͱͯ͠ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

άϧʔϓैۀһͷྙཧҙࣝͷҡ࣋ɾ্͓޲ΑͼίϯϓϥΠΞ

ϯε׆ಈશମͷਪਐΛίϯϓϥΠΞϯεɾ๏຿෦͕୲౰͠ɺί

ϯϓϥΠΞϯε8(ͷࣄ຿ہͱͯ͠ ͦͷӡӦΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ͸ɺऔక໾ɺࣥ行໾һͰߏ੒͠ɺಠ

ཱࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢ΔE4(ҕһձͰຖ月ใ͞ࠂΕ·͢ɻ

·ͨɺίϯϓϥΠΞϯε׆ಈͷ࣮ࢪঢ়گ͸ɺ಺෦؂ࠪ෦͕؂

ࠪΛ行͍ɺ؂ࠪ݁ՌΛऔక໾ձɺ代表औక໾ࣾ௕ɺࣾ֎औక

໾ɺ؂ࠪ໾ʹใ͢ࠂΔମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ・׆ൃܒಈ

取り組み事例
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持続的な成長を支える基盤
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